
" L E REVENU FRANCAIS" ; 0 2 . 0 2 . 9 6 :
"Un h y p e r se f a i t c e r t i f i e r ?
VS : 1S0 9002 .
MLE REPUSBLICAIN LORRAIN" 0 2 , 0 2 . 9 6 :
? C o n v e n t i o n MATS-France à M e t z ! ,
25 ans de CORA WATTIGNIES.
CORA : O u v e r t u r e RS

- C h r i s t i a n BOURIEZ en f o r m a t i o n à CL, p u i s
r e s p o n s a b l e des P r o d u i t s F r a i s L i b r e - S e r v i v e à MA.

? R é s u l t a t s 95 : P r o d u i t s CORA 7 , 2 % du CA PFLS,
= HKLO (Hong Kong L i a i s o n O f f i c e ) : e s t auss i un

c b s e r v a t o i r e des p r a t i q u e s de management en
Ext rême O r i e n t .

? E c o l e s du D é s e r t : p o u r s u i t e o p é r a t i o n a u - d e l à
engagement p r e m i e r de 5 ans .

- A c c o r d avec UCA p o u r p r o d u i t s à marque COOP

i d e n t i q u e s à P r o d u i t s CORA,
L i e n s CORA France-CORA B e l g i q u e r e n f o r c é s : mise en
p l a c e c e l l u l e a c h a t en commun 1ers p r i x ,
MATCH bonne p r o g r e s s i o n CA : MATCH Es t + 7 %

MATCH Nord + 3 4
- OK CDEC p o u r 1 TRUFFAUT 8 000 m2? à WI.

I m p l a n t a t i o n des U n i v e r s dans 1es HM d ' i c i au 1 . 1 , 9 8 ,
- H o n g r i e TOROKBALINT : c l o s c o u v e r t en 11 ,96 : o u v e r t u r e

en mai 9 7 ,
R e c r u t e m e n t : r e c h e r c h e homme d i m e n s i o n i n t e r n a t i o n a l e .
C a r t e CORA : à f i n 7 , 9 6 : 55 000 p o r t e u r s .
Sacs de c a i s s e r e c y c l a b l e s en sacs p o u b e l l e s .

1996

LSA 1 6 . 0 5 , 9 6 : AUCHAN s ' i n v i t e dans l e c a p i t a l
de DOCKS DE FRANCE.
INVESTIR N° 1165 du 20.05.96 : AUCHAN à 1e
tab le de DOCKS DE FRANCE,

AUCHAN à NANCY-TOMBLAINE,

LSA du 3 0 . 0 5 , 9 6 :
- Les GALERIES LAFAYETTE o u v r e n t un g r a n d magas in

à B e r l i n .
? Le v e p e c i s t e O t t o VERSAND,
? PROMODES : Lancement de CHAMPION en B e ï g i q u e ,

CHAMPION, l ' e n s e i g n e de SM de PROMODES, f a i t
son a p p a r i t i o n en B e l g i q u e . A s s o c i é au g r o u p e
MESTDAGH, d o n t 11 d é t i e n t 25 % du c a p i t a l .
PROMODES f i n a l i s e a i n s i l e t e s t l a n c é o c t o b r e
1994 à Wavre. T r o ï s SUPER M MESTDACH s o n t passés
sous l ' e n s e i g n e CHAMPION-groupe MESTDAGH au
débu t du m o i s de s e p t e m b r e . E t q u a t r e a u t r e s
d e v r a f e n t s u b i r Ta même t r a n s f o r m a t i o n d ' i c i à
l a f i n de l ' a n n é e ,

? CARREFOUR : Gérard VINSON nommé au P o r t u g a l ,
Début décembre , G é r a r d VINSON, j u s q u ' à p r é s e n t
d i r e c t e u r g é n é r a l des s e r v i c e s i m m o b i l i e r s ,
a s s u r a n c e s , b i l l e t e r i e , p r e n d r a l e s f o n c t i o n s
de d i r e c t e u r e x é c u t i f de CARREFOUR au P o r t u g a l .
Un pays où l ' e n s e i g n e o u v r i r a d é b u t 1997 son
t r o ï s i è m e hypermarché dans l e N o r d , à B r a g a ,

- LECLERC : des p r o j e t s en I s r a ë l ?

FT a s u f f i que M i c h e l - E d o u a r d LECLERC s é j o u r n e
p l u s i e u r s j o u r s à T e l - A v i v p o u r que s o f t r e l a n c é e
l a rumeur s e l o n l a q u e l l e l e g r o u p e d ' i n d é p e n d a n t s
s ' i n t é r e s s e de près à ce march£ , Une chose e s t
sûre en t o u t c a s . Le commerce t r a d i t i o n n e l e s t
en t r a i n d ' é v o l u e r en I s r a ë l , Que lques c h a î n e s
a m é r i c a i n e s comme OFFICE DEPOT y o n t d é j à f a i t
l e u r a p p a r i t i o n .

= NORMA : L ' A ï l e m a n d ne v e u t pas q u i t t e r la F r a n c e ,
Cénéra lemen t avare de c o n f i d e n c e s , NORMA à p r i s
s o i n de d é m e n t i r o f f i c i e l l e m e n t 13 rumeur q u i l u i
p r ê t a i t l ' i n t e n t i o n de q u i t t e r 1a F r a n c e , I m p i a n t é
d e p u i s 1989, NORMA e x p l o i t e 70 magas ins de h a r d
d i s c o u n t dans l ' E s t . C ' e s t une i n t e r v i e w aux
ECHOS de P a u l - L o u t s HALLEY, p r é s i d e n t du g r o u p e
PROMODES, l a i s s a n t p r é s a g e r ce r e t r a î t , q u i a

l e f e u aux p o u d r e s . . .
? MONOPRIX : a f i n de r é a g i r à l a c o n c u r r e n c e de

LECLERC, l e groupe MONOPRIX va f e r m e r son
magasin de L is t feux ( C a l v a d o s ) , p o u r c o n c e n t r e r
ses e f f o r t s s u r l e s NOUVELLES GALERIES (on p a r l e
d ' u n i n v e s t i s s e m e n t de 7 à 8 m i l l i o n s de F ) .
C e t t e f e r m e t u r e a 6 t é annoncée en même temps que
l a c e s s i o n de 6 a u t r e s u n i t é s , qu i ne c o r r e s p o n -
dent pas au nouveau c o n c e p t d é f i n i pa r 1e g r o u p e :
l e s m a g a s i n s de Meaux e t de P a n t i n s e r o n t r e p r i s
p a r INTERMARCHE, c e l u i de T a r a s c o n pa r SYSTEME U,
c e l u i de M a i s o n - A l f o r t pa r FRANPRIX, c e l u i de
S a i n t - D e n i s , e n f i n , pa r l a s o c i é t é CMNIUM de



1995 r Année CORA : p l a q u e t t e - s o u v e n i r p a r P h i l i p p e
ECGCERMONT, A d m i n i s t r a t e u r D é l é g u é ,
0 9 . 9 5 : F r a n ç o i s BOURIEZ nommé PDG de MATCH :
C e s s i o n MATCH Espagne.
A r t i c u l a t i o n du Groupe CORA : d i s t r i b u t i o n (CA g r o u p e -
ment : 60 m i l l i a r d s ) ,

- h o r s d i s t r i b u t { o n ,
C o n f é r e n c e au G o t t l i e b D u t t w e l l e r i n s t i t u t :
Jacques BOURIEZ,

? P d l : d i s c o u r s de d é p a r t ,
- CORA : O u v e r t u r e s SM CN

- Voyage en A f r i q u e du Sud,
Lancement marque INFLUX.
A c c u e i l C h r i s t i a n BOURIEZ,

- VS : i n o n d a t i o n : r é o u v e r t u r e 0 6 . 0 4 . 9 5 a p r è s 8 semaines
de t r a v a u x ,

? TRUFFAUT : r é o u v e r t u r e HERBLAY 10 000 m2.
- Les Hommes :

- P h i l i p p e BOURIEZ s o u l i g n e i m p o r t a n c e f a c t e u r humain
dèns l e management e t 1» g e s t i o n des é q u i p e s .

?+ i n s t i t u t de F o r m a t i o n CORA :
.« Nombre de s t a g i a i r e s en 94: 2 446
.« Nombre d ' h e u r e s d i s p e n s é e s: 37 508.
. H o n g r i e : r e c r u t e m e n t : 30 H o n g r o i s : f o r m a t i o n

CORA F r a n c e ,
Expans ion : H o n g r i e : i m p l a n t a t i o n p révue : 3 HM CORA

r é g i o n Budapes t : débu t des t r a v a u x à
T o r o k b a l i n t .

- La R é u n i o n :3ème CORA en c o n s t r u c t i o n à
S t e - M a r i e ,

CORA : C a r t e CORA : au 3 1 , 1 0 . 9 5 , 242 000 p o r t e u r s p o u r
un CA de 5 0 0 m i l l i o n s de F,
ST : o f f r e à l a Communauté U r b a i n e de S t r a s b o u r g d ' u n

f i l m s u r la r é g i o n A l s a c e ,
MATCH 95 : s a l a r i é s 6 400 d o n t 57 % de femmes

CA 7 m i l l i a r d s 500 m i i l i o n s de F.
Idée : SAVOIR é c o u t e r c ' e s t SAVOIR a g i r

( F r a n ç o i s BOURIEZ),
= L o g i s t i q u e de c h a c ( c f page p r o s p e c t u s c i - j o t n t ) .
- D é t a i l s : C A . . . des 2 S o c i é t é s MATCH Nord e t

MATCH Es t ( c f page j o i n t e ) .
- O f f r e 8 1 c l i e n t è l e :

7 500 p r o d u i t s de marque n a t i o n a l e
1 000 p r o d u i t s MATCH

250 l 'Premter P r i x " ,
Voyage en A f r i q u e du Sud : 1 2 . 1 0 au 2 3 , 1 0 à 171 p a r t ,

1995

I n s t i t u t L a B o ë t i e : d i s s o l u t i o n .

S u r g e l ë s ; p a r t s de marché : HM 28 N CORA 2 4 , 1 0 4 .

LSA du 3 0 , 0 5 , 9 6 :
? La FNAC f e r m e son u n i t é de B e r l i n .
- Les DOCKS DE FRANCE p r e n n e n t p i e d en P o l o g n e .
- en s ' a s s o c i a n t avec l e groupe ROBERT de

V a r s o v i e .
- HABITAT s ' a s s o c i e avec LA RINASCENTE en I t a l i e .
= PROMODES s i g n e un a c c o r d avec l e b e l g e MESTDACH

dont i l p r e n d 25 % du c a p i t a l e t l a n c e l ' e n s e f -
gns CHAMPION en B e l g i q u e . Le groupe normand
o u v r e é g a l e m e n t un h y p e r m a r c h é à I s t a n b u l ,

- C r é a t i o n de CARREFOUR M a r c h a n d i s e s , d'AUCHAN
I n t e r n a t i o n a l e t d ' I T M Marchand i ses i n t e r n s t { o -
n a l e s ,

- DEURO BUYING, q u i r é u n i s s a i t METRO ( A l l e m a g n e ) ,
MAKRO ( P a y s - B a s ) e t CARREFOUR ( F r a n c e ) e s t
d i s s o u t e .

+ IKEA Jance deux u n i t é s n o u v e l l e s en P o l o g n e .
- AHOLD , d é j à p r o p r i é t a i r e de c i n q c h a î n e s de

supermarchés aux E t a t s - U n i s r a c h è t e MAYFAIR
Super M a r k e t e t passe au c i n q u i è m e r a n g des

d i s t r i b u t e u r s a l i m e n t a i r e s aux E t a t s - U n i s ,
- L e PRINTEMPS o u v r e un m a g a s i n en f r a n c h i s e à&

S h a n g a i .
?+ AUCHAN c r é e une s o c i é t é avec CONTROLADORA

c o m e r c i a l m e x i c a n a p o u r i n s t a l l e r des h y p e r =
marchés au Mex ique,

? H A B I T A T o u v r e un m a g a s i n e n f r a n c h i s e à L i s b o n n e ,

- INTERMARCHE a t t a q u e l ' A l l e m a g n e avec l e p r e m i e r
DIE MUSKETIERE à L ô r r a c h , près de B ä l e .

- Le groupe a m é r i c a i n McARTHUR l a n c e à Troyes son
p r e m i e r c e n t r e de m a g a s i n s d ' u s i n e en F r a n c e ,

? PROMODES s i g n e un a c c o r d avec l e b e l g e GIB a t
prend 20 % de sa f i l i a l e B ICC 'S ( h y p e r m a r c h é ) ,

- Le h o l ï a n d a i s VENDEX cède à l ' a l l e m a n d REWE sa
c h a î n e de 4 0 h a r d d i s c o u n t s EDA.

? CASTORAMA o u v r e son s i x i è m e m a g a s i n en A l l e m a g n e .
- CONTINENT o u v r e un h y p e r m a r c h é à DubaT dans l e s

E m i r a t s a r a b e s u n i s ,
- LECLERC o u v r e un p r e m i e r magas in e n P o l o g n e ,



= 1994 : C o n c e p t l 'Année CORA! 25 ans .
= 1 4 , 0 6 . 9 4 : Communiqué P h i t i p p e BOURIEZ à Jacques BOURIEZ

p o u r l e c t u r e aux d i r e c t e u r s r é u n i s à SI pour
i C o n f r o n t a t i o n S p o r t i v e A n n u e l l e ! ! ,

= Cess ion EDITIONS MONDIALES à EMAP, 2ème Croupe de
Commun ica t ion B r i t a n n i q u e , c e s s i o n de GRAPHI-CRO.

# C e t t e c e s s i o n , p l u s c e l l e de TELE MAGAZINE r e n f l o u e
l a T r é s o r e r i e de 700 m i l l i o n s de f r a n c s qu i se
cumule avec l e s e x c e l l e n t s r é s u l t a t s e t l e r e d r e s s e -
ment s p e c t a c u l a i r e de l a T r é s o r e r i e .

= F é v r i e r 94 : Revue MLINEAIRES" N° 79 : I n t e r v i e w
Jecques BOURIEZ : CORA l ' e n s e i g n e qu i domine l ' E s t ,
D i r e c t i o n G é n é r a l e E x p l o i t a t i o n , l ancemen t IFC.

= MANNEE CORAN : 30.01.94 à BERCY .
- Démarche Trade M a r k e t i n g .
= Club "Grande D i s t r i b u t i o n ! "
« C a r t e CORA, l ancemen t l e t t r e de l ' e n v i r o n n e m e n t ,

r a p p r o c h e m e n t Groupe DELHAIZE e t j u m e l a g e des 6
m a g a s i n s b e l g e s . Lancement menu BOITAKADO.

= C r é a t i o n b u r e a u LOCEDA I m p o r t à Hong Kong e t c o n t r ô l e

q u z l i t é ,
- Lancement PPM (Programme de P e r f e c t i o n n e m e n t au

Management d e s t i n é aux M a n a g e r sd e Dépa r temen t e t
Managers de S e r v i c e ) .

- I n i t o t i o n m a r k e t i n g d i r e c t e .
= LSA a v r i l 94 : I n t e r v i e w P h i l i p p e BOURIEZ s u r l ' h i s t o i r e

du Groupe e t ses o r i g i n e s .
- 0 8 , 0 4 , 9 4 : Rapprochement P h i l i p p e BOURIEZ (41 # du

c a p i t a l ) e t Jean Marc HEYNDERICKX (38 %) qu i met en
m i n o r i t é P i e r r e DELHAIZE(20 %) q u i p r e n n e n t a i n s i l a
m a j o r i t é chez L o u i s DELHAIZE, (LSA du 2 5 , 0 4 , 9 4 )
j u m e l a g e 6 hype rmarchés be lges avec 6 hypemarchés

f r a n ç a i s ,
= Groupe ? L o u i s DELHAIZE" : "Co D i r e c t i o n ' P h i l { p p e BOURIEZ

e t Jean Marc HEYNDERICKX.
= MIGROS : Ouverture ETREMBRIERES : 4 500 m2.
- HYPERSELECTION :

= Créat ion d'une antenne Non=Alimentaire à Hong Kong.
- M i s e en p l a c e camion ACTUA p o u r p r é s e n t a t i o n s u r

s i t e magas ins des c o l l e c t i o n s d ' a c t u s a l i s a t i o n s .
EDITIONS MONDIALES : Cession Br i tann ique EMAP,

Vente BRICOMAN 4 LEROY-MERLIN,
O u v e r t u r e SCORE à Tananardve 2 800 m?, a d h é r e n t LOCEDA,

François BOURIEZ ent re chez TESCO en vue i n t é g r a t i o n
dans l e Groupe.

= BERCY : 95 % de p a r t i c i p a n t s .
= 199% : Coup d ' e n v o i de MT'ANNEE CORA': 25 ans : j a m o i s

un D i s t r i b u t e u r n ' a v a i t r é u n i l e même j o u r e t sous l e
même t o i t l ' e n s e m b l e de ses c o l l a b o r a t e u r s (13 à

14 000 p e r s o n n e s ) p r é s e n c e à 95 % au POPB ( P a l a i s Omni-
s p o r t de P a r i s - B e r c y } LSA 2 7 . 0 1 , 9 4 ,
= L ' e n s e i g n e CORA à 1a r e n c o n t r e de l a q u a l i t é ,
= L o g i s t i q u e 400 p e r s o n n e s ,
= 820 m è t r e s l i n é a i r e s de b u f f e t = 108 000 p e t i t s f o u r s

= LSA 2 4 . 0 2 . 9 4 :MICROS : p a r i gagné à T h o i r y : M,.VIBOUREL
cap passé du d e m i - m i l l i o n de c i f e n t s : 70 % de p r o d u i t s
vendus son t r é f é r e n c é s p a r HYPERSELECTION : CA s u p é r i e u r
da 16 3 90 & eu r n r é v i e l i a n e .

199%

- R e n c o n t r e avec FNSEA : a c c o r d c a d r e s p o r t a n t
notamment s u r l e s p r o m o t i o n s .

LSA du 30,05.98 :
= CARREFOUR r a c h è t e la S o c i é t é DI SVILUPPO

c o m m e r c i a l e , q u i e x p l o i t e 5 h y p e r m a r c h é s à
l ' e n s e i g n e GRAN SOLE en I t a l i e .

- PROMODES r e v e n d RED FOOD STORES au H o l l a n d a i s
ROYAM AHOLD.

- D i sso lu t i on de CEM (Coopérat ion européenne de
market ing) qui r é u n i s s a i t , en t re au t res ,
CONAD ( I t a l i e ) , CRAI ( I t a l i e ) , EDEKA
{Allemange e t Danemark).

- PROMODES c r é e l a c e n t r a l e CIM I n t e r n a t i o n a l .
- CARREFOUR s ' a s s o c i e a v e c GIGANTE au M e x i q u e .

6 m a g a s i n s s e r o n t o u v e r t s t r è s r a p i d e m e n t .

- Le g r o u p e b e l g e L o u i s D E L H A I Z E p a s s e d a n s l e

g i r o n de CORA,
- La CAMIF p r e n d des p a r t i c i p a t i o n s au P o r t u g a l

e t en R é p u b l i q u e t c h è q u e .
= La REDOUTE r e s t e l e m a r c h é j a p o n a i s .

- Le PRINTEMPS i n a u g u r e un magas in f r a n c h i s é
en T h a ï l a n d e , dans l a b a n l i e u e de B a n g k o k .

- KMART se r e t i r e d ' A u s t r a l i e .
- Le g r o u p e b e l g e D E L H A I Z E ? L e L I O N " p r e n d l e

c o n t r ô l e d e s s u p e r m a r c h é s PG en F r a n c e .

- CARREFOUR n é g o c i e des a c c o r d s en Ch ine avec
un p a r t e n a i r e l o c a l . Deux hype rmarchés
o u v r i r o n t r a p i d e m e n t à P é k i n e t ShangaT.

- CONTINENT o u v r e un p r e m i e r h y p e r m a r c h é à T a i w a n .



199%

( s u i t e 2)

= MINFORMATION FRANCE! du 27.01.94 à

= CATTEAU adhère à CORA-MATCH,
- Ph i t i ppe BOURIEZ ?j 'a i chofs i la vole de l ' a f f f l i a t i o n " .
= CATTEAU aff1118 à LOCEDA e t HYPERSELECTION.



CORA vend F r o u a r d à LECLERC (1 'EST REPUBLICAIN , LE
REPUBLICAIN LORRAIN) : Communiqués communs de M i c h e l
BOURIEZ e t J a c q u e s ROUSSELOT PDG de LORD IMAX-LECLERC.
CORA : R é a l i s a t i o n de 1 '1FC ( i n s t i t u t de F o r m a t i o n

CORA) à Beaubourg .
- C a r t e CORA PLURIEL
= Changement de s t r u c t u r e des P r o d u i t s F r a i s .

CORA : A d h é s i o n de CATTEAU, LA REDOUTE, ALLO MARCHE ,
C o m m e r c i a l i s a t i o n des P r o d u i t s CORA c h e r CORA

B e l g i q u e .
= MICROS : s t a g e s c a d r e s THOIRY à 8E e t DJ.
= CORA : R é s u l t a t s 92 : t r è s bons dans l ' e n s e m b l e ,

- P l a t e - f o r m e s : WOIPPY, CREPY, VELAINE, ROY :
M F i r s t i n f i r s t o u t ,

- C a r b u r a n t en 92 : 500 m i l l i o n s de l i t r e s .
E x p a n s i o n : La Réun ion : R a l l y e à S t - P i e r r e , a f f i l i é
VINDEMIA, p r e n d e n s e i g n e CORA à l ' a u t o m n e .
CORA : P a r t i c i p a t i o n 92 : 11 %.

= MIGROS : O u v e r t u r e à THOIRY : 65 % F r a n ç a i s
35 % S u i s s e .

1993

Retour des l P a t t e s d ' é l é p h a n t ! .

LE MONDE +: M o r t de FELL IN I
JURASSIC PARC
S i g n a t u r e de 1a PAIX
Le GATT

LA FRANCE : M o r t de BEREGOVOY
TAPIE e t l 'OLYMPIQUE de MARSEILLE

BALLADUR
Le C O ]

C lub Crande D i s t r i b u t i o n : p r é s e n t a t i o n CORA-MATCH
d e v a n t 1 000 f o u r n i s s e u r s : s u c c è s p r é s e n t a t i o n

LOCEDA,

LSA du 30.05.93 :
= CARREFOUR f e r m e ses deux h y p e r m a r c h ë s a m é r i c a i n s

de P h i l a d e i p h i e .
- CASTORAMA cède au b e l g e GIB sa p a r t i c i p a t i o n dans

o B l ,
= CASINO q u i t t e l ' I t a l i e e n v e n d a n t 58 p a r t d a n s

1a S M A F I N ,
Le PRINTEMPS o u v r e s o n s e p t i è m e m a g a s i n f r a n c h i s é

au J a p o n , à Yakohama,
- DELHAIZE "Le LION" (Be lg ique) , DOCKS DE FRANCE,

(France), ESSELUNGA ( I t a l i e ) e t SAINSBURY (Gde-
Bretagne) créent la c e n t r a l e européenne SEDD.

- PROMODES o u v r e son p r e m i e r h y p e r m a r c h é en G r è c e ,
à A thènes . E t r a c h è t e à CARREFOUR se 37 h a r d s

f i s e o u n e e AD en Espagne .- INTERMARCHE l a n c e u n e u n i t é e n B e l g i q u e .

= AHOLD r a c h è t e l a c h a î n e de s u p e r m a r c h é s p o r t u g a i s
INO SUPERMERCADOS.

- Le s u i s s e MICROS r a c h è t e l a c h a f n e a u t r i c h i e n n e
de supermarchés ZUMTOBEL e t s ' a s s o c i e avec
KONSUM OSTERREICH ( q u i d é p o s e r a l e b i l a n l ' a n n é e
s u i v a n t e ) .

- L ' a n g l a i s KINGFISCHER r a c h è t e DARTY.
- DAÏRŸ FARM (KWIK SAVE e n G r a n d e - B r e t a g n e e t

SIMACO en Espagne) d é j à p r é s e n t en A u s t a l i e , en
N o u v e l l e - Z é l a n d e , à Taïwan e t à Hongkong r e p r e n d
1a c h a î n e COLD STORAGE à S i n g a p o u r .

- Le groupe j a p o n a i s YAOHAN s ' i n s t a l l e e n G r a n d e -
B r e t a g n e .

- L ' a l l e m a n d RÈKE p r e n d 26 % des s u p e r m a r c h é s
a n g l a i s BUDGENS,

- Les u i s s e MIGROS ouvre en France à Tho f r y dans
ne

INTERMARCHE a t t a q u e l ' I t a l i e ( d e u x m a g a s i n s )

comme DECATHLON e t ALDI , CARREFOUR y e f f e c t u e
son r e t o u r avec " s i n à M a r c o n e , p r è s de
V e n i s e ,

= TOYS'R' US ( d é j à p r é s e n t dans 16 p a y s ) s ' i m p l a n t e
dans c i n q nouveaux E t a t s : l a S u i s s e , l ' A u s t r a l i e ,
l e s P a y s - B a s , l a B e l g i q u e e t l e P o r t u g a l .

- CARREFOUR a t t a q u e un nouveau pays : l a T u r q u i e ,



"LES ECHOS" 30.11.92 : Accord de c o l l a b o r a t i o n ent re
le Suisse MIGROS et CORA :

= C o n v e n t i o n dans c o l l a b o r a t i o n p o u r a s s u r e r } ' a p p r o ?
v i s f o n n e m e n t des 2 h y p e r s o u v e r t s pa r l a MICROS en
France on 93-94 dans l a r é g i o n de Genève (THOIRY
e t ETREMBRIERE).

+ A d h é s i o n à HYPERSELECTION e t LOCEDA.

- LSA du 0 3 . 1 2 . 9 2 ( v o i r c f - j o i n t )
POINT DE VENTE :

0 2 . 1 2 , 9 2 : "CORA a c h è t e p o u r MIGROS France! !
e t 0 9 . 1 2 . 9 2 : MIGROS-CORA : c o l l a b o r a t i o n .
ECODIS du 0 7 . 1 2 . 9 2 : idem

CASR MARKETING du 2 0 . 1 2 . 9 2 : "CORA : T ' e x p a n s i o n dans
l e d o u t e " ,

1992
{ s u i t e 2}



MYIGIE" : 1 2 , 9 1 / 0 1 . 9 2 : ? D e v e n i r du Croupe CORA-
REVILLON"!,

MJOURNAL du TEXTILE" 1 4 , 0 1 . 9 2 : " ' C e s s f o n des f i l i a l e s
de l u x e de CORA=REVILLON",
T R I B U N E de 1'EXPANSION'': 'CORA e t EURIS se r a p p r o c h e n t ! ' .
?JOURNAL du TEXTILE" 2 0 . 0 2 . 1 2 : CORA o b t i e n t un c e n t r e
c o m m e r c i a l g é a n t à COLMAR,
NMPOINTS de VENTE!" 1 9 , 0 2 , 9 2 : CORA pas de désengagement
r e c e n t r a g e s u r 1a d i s t r i b u t i o n e t la p r e s s e ,
MECONOMISTE"" 2 6 . 0 6 . 9 2 : CORA en quê te de p a r t e n a i r e .
LSA du 0 2 . 0 7 . 9 2 : Hypermarchés + a p r è s RALLYE : q u i ?
CASH MARCKETING : 2 4 , 0 9 , 9 2 : CORA o p é r a t i o n r e n t r é e
sous le s i g n e du d é s e r t ,
LSA 2 8 . 0 5 . 9 2 : Nord Pas de C a l a i s : l'MATCH c o n t r e . . .
MATCH 1!
BOURIEZ en p r o c è s c o n t r e ses c o u s i n s B e l g e s . . .
L 'EST REPUBLICAIN : 0 2 . 0 6 . 9 2 + MATCH L o r r a i n e déménage.
CORA : Eco le du d é s e r t

- C r é a t i o n p l a t e - f o r m e s F l u x Tendus
- C e s s i o n BRICKER
+ Cess ion PERF

- E tude I n t e r n e d ' o p i n i o n s PROGRESS

- & p l a t e - f o r m e s E p i c e r i e
- è r e o p é r a t i o n : l e s " E c o l e s du D é s e r t ,

A d h é s i o n MIGROS France .
Les Hommes : Gu ide d ' a c c u e i i e t de f o r m a t i o n du manager

de Rayon.
F u s i o n HYPER EST dans GMA.
BRICKER : c e s s i o n à OBI au 0 1 . 0 7 . 9 2 ,
CORA MATCH aux A n t i l l e s : f o r t e a u g m e n t a t i o n du CA à

chaque changement d ' e n s e i g n e : o u v e r t u r e CORA SAVANNA
à La R é u n i o n ,
P r o d u i t s CORA : o b j e c t i f à& 2 ans : 15 % du CA a1{mentai
TF 1 : d é s i n v e s t i s s e m e n t ,
PERF 3: c e s s i o n à "FEU VERT"
R e c r u t e m e n t : p o u r an 2000 : 5 0 bac + } +5,
DN : changement e n s e î g n e : d é b i t s 1ère sem, + 77 %

2ème sem, + 16 %

- A s s i t a n c e MICRO s u r a c t i o n r e s p e c t de l ' e n v i r o n n e m e n t .
- MLouis DELHAIZE" :; nos p r o d u i t s s o n t c o m m e r c i a l i s é s

dans î e s HM de B e l g i q u e ,
O u v e r t u r e HM CORA de S a i n t - P a u l à La R é u n i o n , & 200 m2

d o n t 1 000 m2 de G a l e r i e Marchande : 250 j e u n e s

f u n t o n a i s pour l e p e r s o n n e l (JOURNAL de T ' I L E du
10.11.92).
ULES ECHOS" du 2 7 . 0 2 . 9 2 : PRIMISTERES RENOIRD p r e n d
l ' e n s e i g n e CORA : 19 des 25 hypermarchés e t supe rmarché
ds PRIMISTERES RENOIRD , 1e N° 1 de 1a D i s t r i b u t i o n aux
A n t i l l e s e t en Guyane, o n t adop té àä l a f i n du 1e r
t r i m e s t r e 92 l e s e n s e î g n e s du Groupe CORA (CORA p o u r
l e s h y p e r s , MATCH p o u r l e s s u p e r m a r c h é s ) .
LSA du 0 5 . 1 1 . 9 2 : I n t e r v i e w J e a n - C l a u d e GAZIER, Directeur|
Généra l de PRIMESTERES RENOIRD.
POINT de VENTE du 1 1 . 0 3 . 9 2 : La b a n n i è r e de CORA f l o t t e
s u r l e s C a r a ï b e s .
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LE MONDE : J . 0 , de BARCELONE

Expo de SEVILLE
CLINTON P r é s i d e n t des USA

"SO0ëme" A n n i v e r s a i r e de C h r i s t o p h e
COLOMB

LA FRANCE : J .0 , d'ALBERTVILLE
EUROD ISNEY
ARTE, M a r i e Josée PEREC

G é n é r a t i o n v e r t e , s u r g e l é s : a p p a r i t i o n P i z z a s
e t G l a c e s a m é r f c a i n e s .

2 5 . 1 1 . 9 2 : Jacques BOURIEZ DCE r e m e t l e ?'Mätre
d ' O r ! aux BRASSERIES de KRONENBOURG

- Les m a g a s i n s EUROMARCHE d e v i e n n e n t CARREFOUR s u r
c o n c u r r e n c e NA Wi VS RM DN DL.

LSA du 3 0 , 0 5 . 9 6 :
? CASTORAMA ouvre un magas in en A l l e m a g n e , t a n d i s

que LECLERC s ' i n s t a l l e à Pampe lune .
- C r é a t i o n de Ta c e n t r a ï e PROMODES WORLD TRADE à

Genève.
- MARKS & SPENCER l a n c e une u n i t é en H o n g r i e ,

DECATHLON o u v r e en Espagne.
- IKEA r a c h è t e T'HABITAT au b r i t a n n i q u e STORE=

HOUSE,

- KMART r a c h è t e le g r a n d m a g a s i n MAJ de P r a g u e .
- L ' a l l e m a n d RENE a r r i v e en A l s a c e avec son

ense igne PENNY.
- Le f r a n ç a i s EUROPA DISCOUNT o u v r e ses p r e m i è r e s

u n i t é s en G r a n d e - B r e t a g n e e t en l t a l i e .
- 3 SUISSES I n t e r n a t i o n a l r a c h è t e BEYELA, l ' u n e

des deux f i l i a l e s e s p a g n o l e s de DAMART p o u r 13
BLANCHE PORTE.

+ VIRGIN l a n c e un MEGASTBRE aux P a y s - B a s ,
- CASINO s ' i n s t a l l e au M e x i q u e v i a sa f i l i a l e

a m é r i c a i n e S F I .
- Le b r i t a n n i q u e TESCO p r e n d l e c o n t r ô l e du

d i s t r i b u t e u r f r a n ç a i s CATTEAU.
+ WAL-MART o u v r e au M e x i q u e ,



( (

A n n i v e r s a i r e NA : P h i l i p p e BOURIEZ, Miche t BOURIEZ
+ PdL e t t o u s d i r e c t e u r s f ssus de NANCY e n t r e 71 e t 7 5 .
MTRIBUNE DE L'EXPANSION" 18 ,12 ,91 : " L e Groupe CORA
à la r e c h e r c h e d ' a l l i a n c e s ? " ,
MNOUVEL ECONOMISTE" 1 3 . 1 2 . 9 1 : "CORA REVILLON au
c a r r e f o u r ! ! ,
ML'EST RÉPUBLICAIN" : Ven te où a l l i a n c e :

CORA à un t o u r n a n t d é c i s i f
2 0 . 1 2 . 9 1 P h i l i p p e BOURIEZ ?des f a u x b r u i t s !
2 8 , 1 1 . 9 1 : MATCH : Jean-Pau t GIRAUD, PDG MATCH
r e g r o u p e MATCH L o r r a i n e e t MATCH A l s a c e d o n t l e s CA

c u m u l é s s o n t égaux à ceux de MATCH Nord ( D i r e c t e u r
Généra l : A l a i n LUCAS).
CORA : sys tème caméra SENSOR VISION n o i r e t b l a n c
p u i s c o u l e u r p o u r s u r v e i l l a n c e m a g a s i n s .
+ MESSIR
= C o n c e p t de r e c r u t e m e n t CORA : l'Un u n i v e r s de v a l e u r !
? A d h é s i o n PRIMISTERES « REYNOIRD e t VINDEMIA.
A p p o r t CLAUS à TRUFFAUT : 0 5 . 0 6 . 9 1 ,
CORA : Cess ion p a r t i c i p a t i o n dans EST REPUBLICAIN :
P h { l i p p e BOURIEZ c o o p t é A d m i n i s t r a t e u r .

? D é c i s f o n : Chefs de dépa r t emen t d e v i e n n e n t
managers de d é p a r t e m e n t
Chefs de rayon d e v i e n n e n t managers
de r a y o n .

+ Lancement campagne n a t i o n a l e r e c r u t e m e n t p o u r
e n c a d r e m e n t .

A f f f l i a t i o n REYNOIRD A n t i l l e s e t SCORE La Réun ion
( v o i r documents LSA du 22 .08 .91 e t POINT DE VENTE du
1 2 . 0 6 . 9 1 a n n e x é s ) .
P r o d u i t s CORA « enquê te INSICHT : s a t i s f a c t i o n
c l i e n t è l e s u r 10 SITES 90 n .
TRUFFAUT r e p r e n d VERTIEL 3 WA.
LW e t PM : t r a n s f e r t ense igne v e r s MATCH : r e p r i s e
i n t é g r a l e encadremen t p a r MATCH e t CORA.
MATCH L o r r a î n e : s i è g e de NANCY t r a n s p o r t é à HAGUENAU,
CORA : p a r t i c i p a t i o n auw r é s u l t a t s : 11 %.

C r é a t i o n p l a t e - f o r m e :

e n t r e p ô t P r o d u i t s S e n s i b l e s
e n t r e p ô t P r o d u i t s CORA e t P r e m i e r s P r i x ,

LE MONDE : G u e r r e du G o l f e
Sommet de M a e s t r i c h t

LA FRANCE : M o r t de Yves MONTAND,
M o r t de Serge GAINSBOURG
Coupe DAVIS

S u r g e l é s , l a n c e m e n t d e s b a r r e s g l a c é e s

(MARS, B O U N T Y ) ,

R e n c o n t r e P h i l i p p e BOURIEZ e t J u a n CARLOS R o i

d ' E s p a g n e .

CNH : 3 0 4 h y p e r m a r c h é s a d h é r e n t s .

L S A du 3 0 , 0 5 . 0 6 :

« Le g r o u p e s u i s s e MAUS, f a c e aux d i f f i c u l t é s
r e n c o n t r é e s avec sa f i l i a l e a m é r i c a i n e , l e s
g rands magas ins BERGNER, e s t c o n t r a î n t de
c é d e r l e PRINTEMPS au g r o u p e PINAULT.

- A u x E T A T S - U N I S , LECLERC o u v r e u n h y p e r m a r c h é
LEEDMARK à BALT IMORE e t l e s G A L E R I E S

L A F A Y E T T E u n m a g a s i n à NEW YORK. L e s d e u x

F r a n ç a i s a b a n d o n n e r o n t l e s E T A T S - U N I S

d e u x a n n é e s p l u s t a r d ,
+ CONFORAMA s ' i n s t a l l e a u PORTUGAL e t AHOLD

r a c h è t e une n o u v e l l e c h a î n e aux ETATS-UNIS :
TOPS MARKETS dans l ' E t a t de NEW YORK.



- LSA 13.09.90

= CASH MARKETINC +

CORA s ' o f f r e un s p é c i a l i s t e MTRUFFAUT"
1 5 . 0 6 . 9 0 : CORA v e r r o u i l l e à l ' E s t ,
d é b u t 90 : CORA s ' e m p a r e de

MLIEUROPENNE de SUPERMARCHES!',
CORA : O u v e r t u r e RN : p a r t i c i p a t i o n aux r é s u l t a t s : 17%

B i l a n s o c t a l 89 : 12 503 c o ï l a b o r s t e u r s .
= A c h a t 4 C e n t r e Au to l'QUART DE TOUR" e t c r é a t i o n

de 3 PERF,
S u c c u r s a l e s CORSO vendues aux COOPERATEURS DE LORRAINE,
1 000 c o l l a b o r a t e u r s de CORA c o u r e n t tes 20 km de PARIS.
CORA : ensemble d ' a p p i i c a t i o n s l'MESIR!",
Les supermarchés du Groupe p r e n n e n t l ' e n s e i g n e "MATCH",
EDITIONS MONDIALES : r a c h a t magaz ine " L E SPORT" e t
MDEMEURES e t CHATEAUX",
ARIANE FILMS : 3 Osca rs à HOLLYVOOD pour :
MCINEMA PARADISO!', m e i l l e u r f i l m é t r a n g e r ,
MMY LEFT FOOT", m e i l l e u r a c t e u r m a s c u l i n ,

m e i l l e u r second r ô l e f é m i n i n .
EDITIONS MONDIALES : c o o p é r a t i o n i n t e n s i f i é e avec
g r o u p e p r e s s e a l lemande AXEL SPRINGEL.
Les Hommes : C r é a t i o n f i l e r e c r u t e m e n t

DISTECH promo 90-91 : ST 1 2 , RE 19.
D é c i s i o n c r é a t i o n 1FC ( INSTITUT DE
FORMATION CORA}.

CORSO ; Ven te aux COOPERATEURS DE LORRAINE.
E n s e i g n e MATCH o p é r a t i o n n e l l e s u r l e s 3 s o c i & t é s
f r a n ç a i s e s + B e l g i q u e au 0 1 . 1 0 . 9 0 .
A c h a t TRUFFAUT : 25 j a r d i n e r i e s en p r o p r e , 21 en
f r a n c h i s e s , c e n t r a l e d ' a c h a t CENTRASIF (14 % marché
f r a n ç a i s du j a r d i n a g e ) .
530 p e r s o n n e s (960 en s a i s o n f o r t e ) .
FR : g l i s s e m e n t de t e r r a i n - ) 13 ,50 m.
MONDE CORA : 140 o a g e s , 5 300 000 e x e m p l a i r e s .
PINPAD s u r t o t a l i t é b a t t e r i e s c a i s s e s ,
MATCH : l ancemen t p r o d u i t s à marque MATCH,
ALLO MARCHE r e p r e n d l'LA VOIX ou VOIX EXPRESS" Teader
du marché de l a T i v r a i s o n à d o m i c i l e dens la r é g i o n

p a r i s i e n n e ,
P r o d u i t s CORA : m i s e en a v a n t t o u t e l ' a n n é e ,
2 4 . 1 1 . 9 0 : F e r m e t u r e RH,
MATCH :
0 1 . 1 0 . 9 0 : C r é a t i o n des 2 s o c i é t é s SUPERMACHES MATCH

NORD e t SUPERMARCHES MATCH EST avec un
r a p p r o c h e m e n t de 3 e n t r e p r i s e s :

= FRAISMARCHE GRO(anciennementDOCKS DU NORD)

our Île Nord de 1a France
- GRO EST ( a n c i e n n e m e n t SANAL-SADAL) p o u r

l ' A l s a c e e t l a L o r r a i n e
? La SOCIÉTE EUROPEENNE DE SUPERMARCHES

&ga lemen t p o u r l ' A l s a c e e t l a L o r r a i n e .
En France : 144 supermarchés MATCH

(57 MATCH Nord + 87 MATCH Est)
En B e l g i q u e : 51 supermarchés MATCH en
H a l l o n i e s t en F l a n c r e

. Au Luxembourg : 14 supermarchés MATCH,
CRO EST a c c u e i l l e 24 MIGROS r a t t a c h é s au s i è g e de
LAXOU (L in£a i res N° 36 du 24.03.90) .

POINT DE VENTE

1990

- S u p e r s a n s p l o m b 5 8 .

l a i t p o u r Bébé,
- J u s de f r u i t s f r a i s ,

: L i b é r a t i o n de MANDELA

I n v a s i o n DU KOWEÏT pa r 1 ' IRAK
John MAJOR 1 e r M i n i s t r e

LE MONDE

LA FRANCE : F l o r e n c e ARTHAUD : gagne l a R o u t e
du Rhum
Cyrano de B e r g e r a c , P a t r i c k BRUEL.

- EUROMARCHE : a d h é r e n t DISTRISERVICE d e p u i s 1 . 1 . 9 0
- L 'EST REPUBLICAIN : p r o t o c o l e r a c h a t de t i t r e s au

REPUBLICAIN LORRAIN v a l i d é pa r d é c i s i o n de J u s t i c e .

LSA du 3 0 . 0 5 . 9 6 :
- CARREFOUR o u v r e un h y p e r m a r c h é à TATWAN.

- VIRGIN s ' i n s t a l l e au JAPON,
- ASKO s i g n e un a c c o r d avec la p r e m i è r e c o o p é r a t i v e

e s t - a l l e m a n d e VERBAND DER KONSUMGENOSSENSCHAFT.
KARSTADT s ' i n s t a l l e en RDA a i n s i que NETTO,
pendan t qu'HERTIE gagne 18 YOUGOSLAVIE e t AHOLD
la TCHECOSLOVAQUIE (MANA).

- C r é a t i o n de l a c e n t r a l e a s s o c i a t i v e européenne
BIGS ( B u y i n g I n t e r n a t i o n a l Group S p a r ) à

AMSTERDAM, E l l e r e g r o u p e e s s e n t i e l l e m e n t des
o r g n i s a t i o n s de c h a î n e v o l o n t a i r e s : SPAR
AÛTRICHE, UNIDIS NV (BELGIQUE), DAGROFA

(DANEMARK), TUKOSPAR (FINLANDE), HELLASPAR
(GRANDE-BRETAGNE), BWG FOODS ( IRLANDE), DESPAR

( I T A L I E ) , UNICRO NV (PAYS-BAS), BERNAG OVAG
(SUEDE) e t SPAR LANDMARK (GRANDE-BRETAGNE).

= EUROMARCHE débarque au PORTUGAL en p a r t e n a r i a t
avec l a s o c i é t é ES SPIRITU SANTO.
PROMODES f a i t coup d o u b l e en EUROPE en r a c h s t a n t
950 supermarchés DIRSA en ESPAGNE e t l e s 47
hypermarchés PLAZA e x p l o i t é s p a r l e s COOP

a l l e m a n d e s .



NEW YORK TIMES" : t h u r s d s y MAY 1 8 , 1989 : annonce
r a c h a t pa r l e Groupe BOURIEZ de l a S o c i é t é Européenne
de Supermarchés R é g i n a l d LEWIS p o u r $ 260 m i l l i o n s .
CORA + Rachat SES : 5 hypermarchés RECORD : AV PM

HA DH CR.
- O u v e r t u r e EV,
- P l a t e - f o r m e s u r g e l é s , t a i l l e u r adop té p o u r Îles

h ô t e s s e s de c a i s s e .
= C r é a t i o n P r o d u i t s CORA,

CORA : Lancement PMA (Progamme de Management Avancé)
p o u r l e s d i r e c t e u r s . Déve loppement P r o d u i t s CORA,

- S e s s i o n AR à LECLERC : r e p r i s e encadrement pa r

- A c h s t SES, a s s o c i a t i o n 5 0 / 5 0 dans ?Les Grands
B o u l e v a r d s ! ' , a c c o r d avec VERITAS p o u r c o n t r ô l e
C e n t r e - A u t o ,

EDITIONS MONDIALES r e p r e n d lBONNES SOIREES!" e t la
UVEILLEE DES CHAUMIERES" : p r i s e de p a r t i c i p a t i o n 10 #]

dans l ' h e b d o m a d a i r e "LE POINT! : a c h a t 100 % ' 'LA
MONTAGNE"!
SONOVISION e t ITEP f u s i o n n e n t sans SITE.
R e p r i s e SES aux enchères : 7 HM RECORD, 71 SM MICROS +]

2 SM HAPPY, 4 s u p é r e t t e s AGAM, 3 b r i c o l a g e s BRICKER,
2 PRISUNIC, 1 E n t r e p ô t à HAGUENAU e t 1 P a t r i m o i n e
I m m o b i l i e r c o n s é q u e n t .
Lancement ? P o i n t C h a u d dans 18 magas ins ,
1 1 . 9 . 8 9 : Lancement des P r o d u i t s CORA (1 000 au 1 . 1 . 9 0 )
C e n t r e Au to C o n t r ô l e Techn ique avec VERITAS( tes t à WA

Wi MM MD).
MONDE CORA : 4 423 700 e x e m p l a i r e s .

1989

LE MONDE : Le P r i n t e m p s de PEKIN
Chute du Mur de BERLIN
M o r t de CEAUCESCU

LA FRANCE : B i c e n t e n a i r e de l a R é v o l u t i o n
L ' A r c h e de l a Défense , Opéra B a s t i l l e
Pyramide du Louv re .

LSA du 3 0 . 0 5 . 9 6 :
- Le géan t a m é r i c a i n TOYS'R US, l e a d e r mond ia l

de j o u e t s , a r r i v e en FRANCE avec une u n i t é
dans le c e n t r e commerc ia l de VELIZY,

- A u x E T A T S - U N I S , CARREFOUR p r e n d u n e p a r t i c i p a t i o

de 12 % d a n s OFF ICE DEPOT, u n e s o c i é t é s p é c i a -

l i s é e d a n s l a v e n t e en g r a n d e s s u r f a c e s de
f o u r n i t u r e s de b u r e a u .

- HABITAT l a n c e une 1ère u n i t é en ESPAGNE, t a n d i s

qu'AUCHAN ouvre en ITALIE.
- CASINO p r e n d u n e p a r t i c i p a t i o n c r o i s é e a v e c l e

N é e r l a n d a i s AHOLD e t l e B r i t a n n i q u e ARGYLL ,
Les t r o i s a s s o c i é s se g r o u p e n t , au s e i n d e l a

c e n t r a l e e u r o p é e n n e AMS, en c r é a n t l ' E R A ( T h e
E u r o p e a n R e t a i l A l l i a n c e ) b a s é e au LUXEMBOURG,

- CASINO c r é e u n e s o c i é t é communs ( 3 5 % C A S I N O )

a v e c l a RINASCENTE du g r o u p e F I A T : l a S M A F I N ,

- C r é a t i o n de l a c e n t r a l e a s s o c i a t i v e européenne
EMD (European M a r c k e t i n g D i s t r i b u t f o n ) à

PFAFFIKON (SUISSE). E l l e a c c u e i l l e , e n t r e a u t r e s
MARKANT (ALLEMAGNE e t SUISSE), MUSGRAVE (IRLANDE
NISA TODAY'S (GRANDE-BRETAGNE), EUROMADI IBERICA
(ESPANGE), SELEC ( I T A L I E ) , UNIAME (PORTUGAL). . .
e t SOCADIP, qu i d i s p a r a î t r a en 1992 .

0 0 0



1 9 . 0 4 . 8 8 : P h i l i p p e BOURIEZ e s t f a i t C h e v a l i e r dans
l ' O r d r e de l a L é g i o n d ' H o n n e u r p a r l e M i n i s t r e F r a n ç o i s
LEOTARD, M i n i s t r e de l a C u l t u r e e t de 1a C o m m u n i c a t i o n ,
en p r é s e n c e de son E x c e l l e n c e l ' A m b a s s a d e u r de B e l g i q u e
en FRANCE.

CORA : Voyage D i r e c t e u r s HM au B r é s i l 2 3 . 1 0 / 0 4 . 1 1
112 p a r t i c i p a n t s .
A d m i s s i o n UCA (UNION DES COOPERATEURS D'ALSACE) à

LOCEDA e t HYPERSELECTION
CORA : m i s e en p l a c e du t a b l e a u de b o r d du d i r e c t e u r

d é b u t des " f o r m a t i o n s à l a f o n c t i o n des c h e f s

de rayons!"!,
Déménagement du s i è g e s u c c u r s a l i s t e de l a rue de Ja

t o u a e à l a rue de l a Saëne à LAXOU près de NANCY.
ë

= R é s u l t a t s 87 r é f l è t e n t l a bonne s a n t é de l ' e n t r e p r i s e
- C e n t r e A u t o : e n s e i g n e r e t e n u e : PERF.
= MONDE CORA : p a r t i c i p a t i o n de 41 magas ins .
? P r o d u i t s S i m p l e s : m a i n t e n u s , c a u t i o n de l ' e n s e i g n e ,

r e v o p i r p a c k a g i n g , P L V , d é g u s t a t i o n
p o u r " b o o s t e r ! l e s v e n t e s .

L'Humsain :
- Déve loppemen t Image CORA E m p l o y e u r de q u a l i t é "

aup rès des j e u n e s .
= D I S T R I F O R U M : 7 0 0 0 p l a q u e t t e s a u x é t u d i a n t s .
- DISTECH Promo 88-89 : STRASBOURG 22 é t u d i a n t s

REIMS 19 é t u d i a n t s .
- PMA (Programme Management Avancé pour D i r e c t e u r ) .
M i s e en p l a c e L e c t u r e O p t i q u e .

= R E V I L L O N : O u v e r t u r e d ' u n e b o u t i q u e à TOKYO.

Exposé de Jacques SOURIEZ à I n s t i t u t F r a n ç a i s du
M e r c h a n d i s i n g .

- EDITIONS MONDIALES : AUTO PLUS, JOYCE, STUDIO.
SONOVISION : Rachat 100 % JACQUART S o c i é t é L o g i c i e l s

SEDOC : banque de données.
D î n e r 1 3 . 1 2 . 8 8 : DG + D i r . aus iège BOUYGUE

MCHALLENGER!",

1988

j e r p r o d u i t s ? l i g h t (ORANGINA", Lancement c u i s i n e
l é g è r e i n d i v i d u e l l e , p l a t s e x o t i q u e s e t f a m i l i a u x

(en s u r g e l é s } .
- Lancement y a o u r t au " b i f i d u s " .

C o n s u l t a n t s e t D i s t r i b u t e u r s s o u l i g n e n t 1a m o n t é e
en p u i s s a n c e des MDD (Marques de d i s t r i b u t e u r s ) .

LE MONDE : Cessez l e f e u IRAN/IRACK
BUSH P r é s i d e n t des ETATS-UNIS
Cinéma : Roger RABBIT.

LA FRANCE : R é é l e c t i o n de F r a n ç o i s MITERRAND

Grève des i n f i r m i è r e s
L i b é r a t i o n des o t a g e s f r a n ç a i s du LIBAN
F i im "LE GRAND BLEU?

- CNH : nouveau P r é s i d e n t : Miche l MONTLAU.
- L IDL : 15 o u v e r t u r e s en ALSACE au p r i n t e m p s 89.



Décès de Georges DELHAIZE, P r é s i d e n t D i r e c t e u r Généra l de
FRAISMARCHE GRO, l e 0 7 . 0 7 . 1 9 8 7 . À l a s u i t e d ' u n e c o u r t e
m a l a d i e : obsèques Île 1 0 , 0 7 . 1 9 8 7 en l ' é g l i s e Not re -Dame
de Lourdes à LA MADELEINE, MEDIAS" N° 193 du 0 3 . 0 7 . 8 7 : I n t e r v i e w P h i l i p p e BOURIEZ]

- CHUT
+ UN MAGNAT NON IDENTIFIE

L E S ECHOS" du 1 6 . 0 1 . 8 7 : "JOINT VENTURE" REVILLON
LAGERFELD,

CORA : O u v e r t u r e s : CAMBRAI, AUXERRE, MONTBELI ARD,
- Gamme 1er p r i x E p i c e r i e mis en p l a c e .
- Lancement de COMÈTE, déve loppement du pa iemen t p a r

c a r t e b a n c a i r e , l e c t u r e o p t i q u e à LENS,
?+ Cess ion de BAGNOLET,
EDITIONS MONDIALES : L e Nom de Ta Rose ! + de 2 m i l l i o n s
d ' e n t r é e s ,
REVILLON LUXE : accord avec Kar l LAGERFELD.

- Course t r a ï n e a u x ch iens à MERIBEL,
- Rapprochement " S u p e r T é l é " avec " T é l é

Magazine! ' .
EDITIONS MONDIALES : 2 % de TF 1 .
REVILLON LUXE : o u v e r t u r e d ' u n e b o u t i q u e à LONDRES p u i s
à PARIS Faubourg S a f n t - H o n o r é . A c q u i s i t i o n p a r f u m CARON

I n t e r v e n t i o n P h i l i p p e B O U R I E Zä r é u n i o n 300 Cadres SOPAD-
NESTLE,

- A c q u i s i t i o n de ÎTEP pa r SONOVISION.
- Exposé P h i l i p p e BOURIEZ au CPA (CENTRE DE PERFECTIONNE-

MENT AUX AFFAIRES).
Voyage en CHINE : Jacques BOURIEZ avec HYPERSELECTION
e t LOCEDA IMPORTATION.
L 'Humain : P a r t i c i p a t i o n 86 : GMA GMB 20 % SMG 1 , 3 à .

- DISTECH 8 7 - 8 8 : 15 j e u n e s à STRASBOURG
14 à REIMS.

8 6 - 8 7 :21 d i p l ô m é s s u r 23 é l è v e s ,
- Rec ru temen t : e f f o r t magas ins a p e r m i s de

r e c r u t e r 248 l 'bons c a l i b r e s ! ! en 2 ans ,
Groupe de t r a v a i l c r é é pour Image e t Rec ru temen t ! auprès
des j e u n e s ,

P r e m i è r e s r é f l e x i o n s s u r L e c t u r e O p t i q u e .

1987

- Appar i t i on des l'oeufs da tés " .

Cinéma : " L E DERNIER EMPEREUR"
A r r e s t a t i o n de K laus BARBIE
MADONNA

LE MONDE 3:

PARIS-DAKAR : Ta 205
AIRBUS A 320
TF 1 va dans l e s e c t e u r p r i v é

LA FRANCE :

LSA du 3 0 . 0 5 . 9 6 :
- Le PRINTEMPS o u v r e en f r a n c h i s e un g r a n d magas in

dans le COLORADO à DENVER,
- CO SPORT l a n c e un p r e m i e r magas in à BEVERLY HILLS

à LOS ANGELES,
- Jean HAASS se r e t i r e des USA en v e n d a n t ses CLUBS

à î a SASM.

- A d h é s i o n des COUPERATEURS d'ALSACE à H Y P E R S E L E C TI O N



- 02.10.1986 : décès à l ' âge de 81 ans d'André BOURIEZ
d ' u n e c r i s e c a r d i a q u e à l'LA MAILLANE! 3 MOUGINS dans l e s
ALPES MARITIMES ( d o s s i e r c o m p l e t j o i n t ) . Aux obsèques à
NANCY, présence d ' u n e f o u l e t r è s émue e t r e c u e i l l i e ;
parmi e l l e : l e RP BRANDICOURT

l e t r o m p e t t i s t e M a u r i c e ANDRE.

- Miche l BOURIEZ réé lu P r é s i d e n t de l a CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE DE MEURTHE-ET-MOSELLE.

CORA : LENS : 1e r magas in é q u i p é en l e c t u r e o p t i q u e .
- C r é a t i o n des "CAMPUS MANAGERS"!.
- O c t o b r e : l ancement DISTECH STRASBOURG.

FRAISMARCHE GRO, CRO EST e t CORSO n é g o c i e n t avec CORA

l e s c o n d i t i o n s f o u r n i s s e u r s .
- A c q u i s i t i o n m a j o r i t é F i l m s ARIANE,

CORA :

- R é s u l t a t s 85 : bons r é s u l t a t s d ' e n s e m b l e : é v i d e n t e
p o s s i b i l i t é augmenter f o r t e m e n t EBE même en p é r i o d e
de c r o i s s a n c e r a l e n t i e du CA pa r a m é l i o r a t i o n g é n é r a l e
de ta p r o d u c t i v i t é . -

- l ' O u v e r t u r e CORA ALES" ; a s s i s t a n c e CORA 121 p e r s o n n e s
= V i s i t e n o u v e l l e s f n s t a l l a t i o n s HY + v i d é o c a s s e t t e

p r é s e n t a n t son f o n c t i o n n e m e n t .
- L ' H u m a i n : DISTECH se met en p l a c e .

- S é m i n a i r e f o r m a t i o n a n i m a t e u r s de s o u s - f i l e
-« F o r m a t i o n é l a r g i e des managers c o m p t a b l e s

au domaine f i s c a l .
= CAMPUS MANAGEMENT : 59 é c o l e s ,
- A u d i o v i s u e l : a c c u e i l du nouve l embauché,

- C r é a t i o n d ' u n groupe de t r a v a i l : ?Mesure de l a n o n -
q u a l i t é " ,

? P r o d u i t s S imp les : c h u t e des v e n t e s : p o u r s u i v r e
a u g m e n t a t i o n du c h o i x a t de l a q u a l i t é .

FRAISMARCHE CRO : 1 850 p e r s o n n e s , CA 2 m i l l i a r d s de F.
CORA :
= M e s s a g e r i e é l e c t r o n i q u e COMETE (COra M E s s a g e r i e p a r

T E l é m a t i q u e ) .
- Cent re a s s u r a n c e - a u t o en LS : t e s t à ERMONT : s u r un

m o i s 600 " b l i s t e r s ! vendus est 120 " r e m o n t é e s ! v e r s 1a

Compagnie : t e s t à p o u r s u i v r e sur 6 m o i s .
L 'Huma in :
- P a r e n t é s : e n v i r o n 900 p e r s o n n e s dans l ' E n t r e p r i s e .
- Emp lo i de j e u n e s : 1 260 c o n t r a t s à CORA p o u r 13

p é r i o d e 8 5 - 8 6 .
- P a r t i c i p a t i o n : s t a t i s t i q u e s n a t i o n a l e s p o u r 83 f o n t

a p p a r a î t r e s e u l e m e n t 23 000 b é n é f i c i a i r e s d ' u n e
p a r t i c i p a t i o n s u p é r i e u r e à 15 %, d o n t 10 000 dans
l e commerce : ce s o n t l e s s e u i s s a l a r i é s CMB e t GMA.

- C a r t e b a n c a i r e : en p l a c e dans 9 m a g a s i n s + 17 en
c o u r s .

1 9 8 6

A p p a r i t i o n c o n c e p t P a r a p h a r m a c i e .

: F i lm ?OUT OF AFRICA"
TCHERNOBYL
LES COLDEN BOYS
MDIRE STRAITS"

LE MONDE

- LA FRANCE : LE MUSEE d'ORSAY
LA CINQ
M o r t de LE LURON
LA 1 è r e COHABITATION

LSA du 3 0 . 0 5 . 9 6 :
- LA REDOUTE i n a u g u r e à BUDAPEST son p r e m i e r

Rendez-Vous C a t a l o g u e .

C o n t a c t ILEC : d é c l i n des " S u p e r C e n t r a l e s " .

GNH : D a n i e l CATHIARD : nouveau P r é s i d e n t .



HYPER GAP" 1 1 , 8 5 : I n t e r v i e w P h i l i p p e BOURIEZ : CORA :
p a r c o u r s sans f a u t e ,
CORA : une r é u s s i t e c e r t a i n e .
NOUVEL ECONOMISTE 2 4 , 0 5 , 8 5 : I n t e r v i e w P h i l i p p e BOURIEZ:
CORA-REVILLON : L'EMPIRE DISCRET,
1 5 . 1 0 , 8 5 : R é f l e x i o n s sur l e déve loppemen t des hommes.
CORA : 1 è r e t é l é s u r v e i l l a n c e à STE-MARIE AUX CHENES,
1 0 . 8 5 : F e r m e t u r e METZ=ST-JACQUES, p e r s o n n e l r e p r i s pa r
magas ins v o i s i n s .
CORA :
- 15 MGEANT" ( î e r s e m e s t r e ) : a u g m e n t a t i o n CA = g a i n s

p a r t s de marché , e f f o r t s t o u s a z i m u t s .
- L 'Huma in : "Demander c o n s e i l e s t s i g n e d ' i n t e l l i g e n c e

- P a r t i c i p a t i o n GMA CMB s u r 84 : 17 %

(CARREFOUR 2 , 0 4 %, EUROMARCHE 0 , 2 4 %,
AUCHAN 8 , 0 2 %),

- R e c r u t e m e n t : r é f l e x i o n s u r r e c r u t e m e n t
Cadres f o r m a t i o n s u p é r i e u r e .
Mise en p l a c e l'CAMPUS MANAGEMENT",
r é f l e x i o n avec 1a FONDATION POUR LA
DISTRIBUTION à STRASBOURG ( v e r s DISTECH).

- S é m i n a i r e D i r e c t e u r s à |BM NICE.
Congrès MPIONNIERS DE MARBELLA'!' à SALZBOURG : i n t e r v i e :
P h i l i p p e BOURIEZ,
S o c i é t é F i n a n c i è r e pour l e f i l m de l ' A u d i o v i s u e l ,SOFFIA
c o - f o n d é e p a r BANQUE REVILLON,
MECANORMA : m a g a s i n s lRAPID GRAPHIC! à TORENTO e t
DETROIT,
Un deux ième F a l c o n 10 p o u r r e m p l a c e r l e B e e c h c r a f t .
MONDE CORA : 3 450 000 e x e m p l a i r e s .

1985

- CNH : G e r a r d SEUL (EUROMARCHE) nouveau P r é s i d e n t .

1e r KARCHER GRAND PUBLIC.

: CORBATCHEV
GREENPEACE
MSUPERTRAMP"

LE MONDE

LA FRANCE : A r r i v é e du CD
L a u r e n t FABIUS 1e r M i n i s t r e
A l a i n PROST
LES RESTOS DU COEUR : m o r t de COLUCHE.

LSA du 3 0 . 0 5 96 :

+ AUCHAN ouvre un CLUB à CHICAGO.
- CONTINENTE s ' i n s t a l l e à PORTO en a s s o c i a t i o n avec

l a g r o u p e p o r t u g a i s SONAE.



Lancement 4ème gamme.

? CORA r a c h è t e 15 hype rmarchés RADAR GEANT :
MD CL LG MA DR BL LM VI CF AL MJ AR BA RW

« O u v e r t u r e MC FB, - LE MONDE

« D é c i s i o n de ne pas a d h é r e r à des super c e n t r a l e s .

- CORA : MMONDE CORA" :

: M o r t d ' I n d i r a GANDHI
C h a l l e n g e r
Les f a m i n e s e t l e c o n c e r t p r 1 'ETHIOPIE
I n f o r m a t i q u e : 1e MAC-INTOSH

Sur 4 semaines après d i f f u s i o n 6 p o i n t s d ' a u g m e n t a -
t i o n s u p p l é m e n t a i r e s p o u r l e s 9 magas ins concernés :
à WATTIGNIES l e s 500 r é f é r e n c e s p u b l i é e s o n t
r e p r é s e n t é 15 % du CA m a g a s i n .

? Rachat 15 RADAR GEANT : a s s i s t a n c e CORA : p a r r a i n s :
i n t e r l o c u t e u r s p r i v i l é g i é s : que lques c a d r e s
d é t a c h é s t e m p o r a i r e m e n t dans l e s m a g a s i n s .
J u r i d i q u e : SMR d e v i e n t SMG,

P a r t i c i p a t i o n : 20 % s u r s a l a i r e s b r u t s 8 3 .

LE MONDE CORA: s e r a t i r é à 2 250 000 e x e m p l a i r e s .
C h a n g e m e n t e n s e i g n e GEANT e n CORA : p a r m a g a s i n e n

f o n c t i o n é t a t p e r s o n n e l , p r o d u i t s , p r i x , agencement
e t immeub le ,

- L i v r e t de s é c u r i t é r e m i s à chaque s a l a r i é .
- R e c r u t e m e n t à i n t e n s i f i e r p o u r f a i r e f a c e aux b e s o i n

humains GEANT.
- Mansgement CLUB (475 f o u r n i s s e u r s o n t reçu CORA l e

1 9 . 0 9 . 8 4 ) : a f f i r m a t i o n indépendance CORA pa r r a p p o r
aux super c e n t r a l e s . .

-+ I n f o r m a t i q u e : a p p l i c a t i o n s d i s p o n i b l e s s u r IBM |! e t
NEC.

- V o y a g e P h i l i p p e BOURIEZ d a n s S I L I C O N VALLEY : a u - d e l

d e s r é g l e m e n t a t i o n s f l u i d e s e t d e l a c o o p é r a t i o n d e s
u n i v e r s i t é s i m p o r t a n c e d e s é q u i p e s de c e s s o c i é t é s

U é m e r g e n t e s !
. Le g r o u p e e s t p r é s e n t dans PARIS RASVEN S o c i é t é de
c a p i t s i r i s q u e (VENTURE CAPITAL} en CALIFORNIE.

- LA FRANCE : l e r v o l d 'ARIANE
F o o t b a l l : FRANCE, champion d ' E u r o p e
CANAL +
Le MINITEL

- LSA du 3 0 . 0 5 . 9 6 :

- EUROMARCHE s ' i n s t a l l e aux USA à c e n c i n a t i :
hype rmarché à l a F r a n ç a i s e sous e n s e i g n e B1GG'S
avec l e g r o s s i s t e SUPER VALU.

- PROMODES s u i t avec un magas in e n t r e p ô t "CLUB"
dans V ' I L L I N O I S p u i s un a u t r e à CHICACO.

- Les p r i s e s de p a r t i c i p a t i o n se m u l t i p l i e n t aux
ETATS-UNIS :
. CARREFOUR 22 % de COSTCO WHOLESALE GROUP, une

c h a î n e de magas ins e n t r e p ô t s .
+ CASINO : S F I d e s CASH AND CARRY.

. RALLYE : ATHLETE'S FOOD : p e t i t s m a g a s i n s de
s p o r t .

. GB INNO BM : HANDY ANDY une chaTne de b r i c o l a g e

+ Rappel é g a l i t é e n t r e e s hommes e t î e s femmes :
é v i t e r d i s c r i m i n a t i o n dans annonces r e c r u t e m e n t .



Miche l BOURIEZ & l u P r é s i d e n t de la CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE DE MEURTHE-ET-MOSELLE.

O U v e r t u r e s FLERS e t STE-MARIE AUX CHENES

1 è r e c o n s o l e m a i n t e n a n c e à LUNEVILLE
Lancement PIZZA CORA.
E d i t i o n du 1e r MONDE CORA.

= CORA : Voyage d i r e c t e u r s en EXTREME-ORIENT : JAPON

TATKAN, HONG KONG e t B A L ] .
- S u p p r e s s i o n n i v e a u h i é r a r c h i q u e c h e f de g r o u p e

ou d i r e c t e u r a d j o î n t p o u r é v i t e r v o i e de g a r a g e
e t a l l é g z e r l ' o r g a n i g r a m m e .

CORA - 1 è r e é d i t i o n du c a t a l o g u e " L E MONDE CORA",

- P a r t i c { p a t i o n N o n - A l i m e n t a î r e en a u g m e n t a t i o n s u r
8 t : CA 82 /81 = 14 4 ,

- P a r t i c i p a t i o n CORA CMA CMB : 25 à des s a l a i r e s
b r u t s (CARREFOUR 16 %, AUCHAN 19 %).

? F o r m a t i o n : programme SONOVISION p o u r c a f s s i è r e s .
- P l a t e - f o r m e CHALONS SUR MARNE : d i s p o n i b l e p o u r

g roupage l i v r a i s o n s à l ' i n f t i a t i v e des f i l e s ,
+ C e s s i o n p a r t i c i p a t i o nH y p e r GABON,
REVILLON : c e s s i o n groupée : ROUDIERE, LUTRANA,

SERVICES RAPIDES DUCROS.

- A c q u i s i t i o n : INCRID MILLET ( C o s m é t i q u e s )
- COMPACNIE FINANCIERE de l a

MEDITERRANEE qu i d e v i e n t l a
BANQUE REVILLON,

-+ Un b i - r é a c t e u r F a l c o n 10 a c h e t é pa r REVILLON +
B e e c h c r a f t à d i s p o s i t i o n des m a g a s i n s .

+ Grève c a î s s i è r e s à WATTICNIES : c a i s s e s t e n u e s pa r
e n c a d r e m e n t .

- P u b l i c i t é : Guide f a b r i c a t i o n du p a i n .
?+ EDITIONS MONDIALES : c e s s i o n MODE DE PARIS e t de

J' IMPRIMERIE de MAISONS ALFORT]

- a c q u i s i t i o n de 45 % de MARIE-
FRANCE e t POINTS DE VUE

IMAGES DU MONDE,

? CORA

? CORA:
- I n t é r ê t bu reaux p a y s a g e r s p o u r commun fca t fon dans

e n t r e p r i s e moderne .
- C a t a l o g u e "LE MONDE CORA'! - i n i t i é pa r ERMONT.
- Voyage en EXTREME ORIENT : 7 au 19 mal :

68 p a r t i c i p a n t s .

1983

Vente l e r l e c t e u r CD,
Re lance consommat i on s a l a d e s avec l e s n o u v e l l e s
L o l o - R o s s a , B i o n d a , F e u i l l e s de chäne . . .

LE MONDE : L ' a é r o b i c de Jane FONDA
l e SIDA
Le g r o u p e de Rock " P O L I C E !

LA FRANCE : NOAH gagne ROLAND GARROS.
M a n i f e s t a t i o n s p o u r l ' E c o l e L i b r e
CHEVIGNON
Cinéma ML'ETE MEURTRIER"

LSA du 3 0 . 0 5 . 9 6 :
- PROMODES r a c h è t e la chaTne de supe rmarchés

HOUCHENS INDUSTRIES (40 m a g a s i n s aux USA).
- CARREFOUR : r é s u l t a t s e n b a i s s e de 23 % au

l e r s e m e s t r e ( s a c r i f i c e s i n u t i l e s de p r i x e t
marges , c e n t r a l i s m e n a t i o n a l e t r é g i o n a l e x c e s s i f .

- P h i l i p p e BOURIEZ au CNPF : P e r s p e c t i v e s &cono?
miques sombres, C o n c u r r e n t s h y p e r m a r c h é s p r é v o i e n t
l e u r s r é s u l t a t s 83 dans l e u r s r é s e a u x f r a n ç a i s
en r e c u l de 20 % e n v i r o n s u r 82,



CORA : Racha t SAINT-QUENTINOISE (1 hypermarché RADAR) à

ST-QUENTIN,
O u v e r t u r e DOLE, LUNEVILLE.

CORA : S i g n a l i s a t i o n : i n f o r m a t i s a t i o n a f f i c h a g e .
- B o n s r é s u l t a t s en 1 9 8 1 : P a r t i c i p a t i o n: 2 6 % d u

s a l a i r e annue l b r u t ,
CORA annonce dans l e TELEPOCHE, MODE DE PARIS, INTIMITE
NOUS DEUX.
Randonnée c y c l i s t e à ESSEY : e s s a i s ? 'douche t tes ! ' à LENS
e t VILLERS SEMEUSE p o u r l e c t u r e o p t i q u e des a r t i c l e s à

g r a n d e r o t a t i o n (250 a r t i c l e s ) ,
REVILLON : P r i s e de p a r t i c i p a t i o n dans RCV ( R a d i o
C a s s e t t e V i d é o ) .
M o d i f i c a t i o n de r a i s o n s s o c i a l e s : CORA SA d e v i e n t CORA

CHA d e v i e n t CMB.

n A f f a i r e du s e r p e n t " à WITTENHEIM, REIMS, SOISSONS(cf
a r t i c l e h u m o r i s t i q u e i n i t i é à SOISSONS).

1982

A f f i c h a g e p o i d s , m è t r e s , l i t r e s .

LE MONDE : ET e t M i c h a e l JACKSON
M a r g u e r i t e TATCHER gagne l a q u e r r e des

FOAK LANDS

M o r t de Romy SCHNEIDER
PINK FLOYD : THE WALL.

LA FRANCE : M o r t de P a t r i c k DEWAERE

1 / 2 F i n a l e FRANCE-ALLEMAGNE
R é d u c t i o n du temps de t r a v a i l : Sème

sema ine
Les r a d i o s l i b r e s
Les GT]

Réunton C N P F. Grande D i s t r i b u t i o n
Débu t s o f f i c i e l s de 1'1CC ( INSTITUT DU COMMERCE e t
DE LA CONSOMMATION).
PIONNIERS DE MARBELLA à RHODES : e x p o s é s A l a i n
LANCELOT, Hervé SERIEYS, M, de KERVONOEL.
ICC : a c c o r d f o u r n i s s e u r s - d i s t r i b u t e u r s s u r d é l a i

de p a i e m e n t .
D i s t r i b u t i o n a m é r i c a i n e (USA) : r é s u l t a t s 8 1 - 8 2 en
b a i s s e en r a i s o n a c c r o i s s e m e n t des c o U t s ( m a î n -
d ' o e u v r e , é n e r g i e , t a u x d ' i n t é r ê t ) .
B l o c a g e des p r i x : d i f f i c u l t é s e t d i s p a r i t é s des
c o n t r ô l e s e t i n t e r p r é t a t i o n de l ' A d m i n i s t r a t i o n .
GNH : Den is DEFFOREY r e m p l a c e H e n r i AZAM à l a
p r é s i d e n c e .

LSA du 30.05.96 :
Le H o ï l a n d a i s AHOLD a c h è t e l a chaTne a m é r i c a i n e
GIANT FOOD après e x p é r i e n c e s u r BI=LO r e p r i s en 7 7 ,
Le F r a n ç a i s Jean HASS c r é e 4 m a g a s i n s e n t r e p ô t s à

e n s e i g n e CLUB dans l e VISCONSIN aux USA.
- CARREFOUR o u v r e un h y p e r en ARGENTINE.

DARTY s ' i n s t a l l e en ESPAGNE.



CORA : o u v e r t u r e DORNACH, DUNKERQUE.
DORNACH : e r m a g a s i n des c a i s s e s TEC p r o g r a m m a b l e s d u

t e r m i n a l d e I a c a i s s e c e n t r a l e
R e c r u t e m e n t : c o n t a c t a v e c ECAL ROUEN ( E c o l e d e

r c e d e l ' A l i m e n t a t i o n ) .

R é s u l t a t s 1 9 7 9 en f o r t e h a u s s e q u i s ' i n s c r i v e n t p o s i t i
v e m e n t d a n s s t a g n a t i o n g é n é r a l e du Commerce f r a n ç a i s .

- C r é d i t g r a t u i t à s u p p r i m e r ,

A c h a t p l a t e - f o r m e 8 800 m2 à CHALONS SUR MARNE p o u r
p r o d u i t s i m p o r t a t i o n d i r e c t e : d i s p o n i b l e dès 0 1 . 1 0 . 8 1 .
P r e m i è r e S y n e r g i e CORA-REVILLON : F i l i a l e SONOVISION

p e u t s s s f s t e r h y p e r m a r c h é s p o u r a u d i o v i s u e l f o r m a t i o n
( e x . c a t s s i è r e s ) ,

VILLEURS-SEMEUSE : F o i r e aux v i n s :
5 0 b o u t e i l l e s g r a t u i t e s p o u r 100 a c h e t é e s e t
2 0 p o u r 5 0 ,

R é s u l t a t : 120 000 c o l s v e n d u s e n une s e m a i n e ,
1981 : P r i s e de c o n t r ô l e d e REVILLON-FRERES 5 E l a r g i s -
s e m e n t d e s a c t i v i t é s du G r o u p e p r i n c i p a l e m e n t d a n s a

c o m m u n i c a t i o n , 1a d o c u m e n t a t i o n , l e s p r o d u i t s d e l u x e ,
CORA d e v i e n t un g r o u p e s u r 4 f r o n t s p r i n c i p a u x :

- l e d i s t r i b u t i o n

- l e s p r o d u i t s de l u x e
? l e s t e c h n o l o g i e s
= l a c o m m u n i c a t i o n ,

- L a n c e m e n t marques d i s t r i b u t e u r s :

* L a n c e m e n t POST- IT ,

? LE MONDE

? LA FRANCE

1981
pommes n o f î s e t t e s

e n s u r g e l é s ,

+ MAC ENROE,
DALLAS,
C h a r l e s e t D i a n a ,
E t a t de g u e r r e e n POLOGNE,
A s s a s s i n a t de SADATE,
Cinéma : INDIANA JONÉS,

* COLUCHE c a n d i d a t à la P r é s i d e n c e d e 1a
R é p u b l i q u e
MYRIAM e n l è v e l e h a u t e t l e bas
E l e c t i o n MITERRAND
B e r n a r d HINAULT
TGV

I n a u g u r a t i o n du PALAIS OMNISPORT de
PARIS-BERCY.

- P r i x d u p a i n e n b a i s s e dans l e s h y p e r : bon i m p a c t
dans l e s v e n t e s .

- L a i t :
" B l o c a g e

p r e s s i o n FNSEA p o u r r e l e v e r l e s p r i x ,
a u t o r i s a t i o n g r a n d e s s u r f a c e s .

+ LSA du 3 0 . 0 5 . 9 6 :

Le H o l l a n d a i s MAKRO o u v r e des CASH AND CARRY aux
ETATS-UNIS,

- Le V e p e c i s t e a1]emand OTTO VERSAND r a c h è t e l a
S o c i é t é a m é r i c a i n e SPIECEL e t se p l a c e a f n s i a u
2ème r a n g d e r r i è r e SEARS,

+ AUCHAN o u v r e son 1 e r h y p e r m a r c h é e s p a g n o l
AL CAMPO à SARAGOSSE.

? EUROMARCHE l a n c e un magas in à RIYAD a v e c ARABIAN
FOOD MARKETING LIMITED,

- La FNAC f n a u g u r e une u n i t é à BRUXELLES,



= CORA O u v e r t u r e s : ESSEY, ERMONT.

- C r o i s s a n c e 79 su r 78 t o t a l e comparable
CORA + 23 + 20

EUROe U R J e n s e t g n e + 18 + 16
+ 20 + 17

? C r o f s s a n c e CORA en comparab le 20 % depuis 3 ans ;
- Les d i r e c t e u r s i n s i s t e n t auprès des Chefs de

Dépar tements e t des Chefs de Rayons sur l a n é c e s s i t é
des échanges i n f o r m a t i o n s e n t r e Îles magas ins .

 CORA : Voyage au Pr in temps
- p o u r caîsses de s o r t i e au JAPON.
? p o u r i m p o r t a t i o n s : Jacques BOURIEZ en COREE,

HONG KONG, TATVEN, SINGAPOUR,

D é m o n s t r a t i o n p a r I N T E R INFORMATIQUE d e s p o s s i b i l i t é s
de 1'1BM 1,
Etude ergonomique des CHECK OUT.
P u b l i c i t é : s e g a r d e r d e c h e r c h e r u n e i m a g e d e c h a ï n e ,

C h a q u e m a g a s i n à s a p r o p r e i m a g e a u p r è s d e s e s c l i e n t s .
- L i v r a i s o n a v i o n b i - m o t e u r B e e c h c r a f t K i n g A i r F 9 0

p r é v u e d é b u t o c t o b r e .

? P é p i n i è r e : e f f o r t ponc tue l pour rec ru temen t Cadres
f o r m a t i o n s u p é r i e u r e ,

- P u b l i c i t é TV LUXEMBOURG à déve lopper pour magas ins
conce rnés .

? 100 m i l l i o n s de sacs de c a i s s e par an : achats groupés
pour magas ins u t i l i s a n t des sacs b a n a l i s é s ,

? Po isson : é d î t i o n de l i v r e de r e c e t t e s p o u r la
c l i e n t è l e ,

7 LE MONDE : Assass ina t de John LENNON
BORG

Mort du SHAH d'IRAN
REAGAN P r é s i d e n t des ETATS-UNIS
Jeux Olympiques de MOSCOU.

- LA FRANCE : D i s p a r i t i o n d ' A l a i n COLAS

M a r g u e r î t e YOURCENAR

M o r t d e J e a n - P a u l SARTRE

Les PUNKS, TELEPHONE, " D E R N I E R METRO"

- A d m i n i s t r a t i o n : marges commerciales l i b é r é e s .
? OPA su r RUCHE PICARDE.
? GNH r e p r é s e n t e r a 1 8 0 h y p e r m a r c h é s à f i n 1 9 8 0 .

- LSA du 30 .05 .96 :

* ALDI prend une p a r t i c i p a t i o n dans a Soc ié té
amér i ca ine ALBERTSON'S.

- F r u i t s e t Légumes : tendance p roduc t i on à

s ' o r g a n i s e r ,



L o u i s DELHAIZE SA : 2 173 c o l l a b o r a t e u r s . FRABELMAR a

3 h y p e r m a r c h é s , CA 4 m i l l i a r d s 503 m i l l i o n s :
31 supermarchés GRO e t MATCH r a c h e t é s à l ' E n t r e p r i s e
COURTHEOUX, 215 s u c e u r s a l e s t r a d i t i o n n e i l e s se p a r ?
t a g e n t un CA de & m i l l i a r d s 84 m i l l f o n s de FB.
F i n 1979 , L o u i s DELHAIZE p o u r p a r i e r avec DELHAIZE
FRERES LÉ LION p o u r c o n t r ô l e r l e s 3 hypermarchés
DISTRIMAS à ROCOURT, MESSANCY e t HORAU,

- La s f t u a t i o n f i n 1979 e s t donc l a s u i v a n t e :
- 215 s u c c u r s a l e s t r a d i t i o n n e l l e s SV : 35 à 200 m2

- CA : 780 m i l l i o n s
+ 31 supermarchés MATCH SV : 500 à 1 500 m?

CA : 3 m i l l i a r d s 304 m i l l i o n s
SV 2 400 à 17 000 m?

CA : 10 m i l l i a r d s 986 m i l l i o n s
SV : 7 500 m2?

- 6 hype rmarchés

- 1 Br i coman
- 8 r e s t a u r a n t s "LE CHESNOY",

L o u i s DELHAIZE comprend 42 % de c a p i t a u x f r a n ç a i s ,
Les SA FRABELMAR e t DISTRIMAS e t l e s r e s t a u r a n t s s o n t
d i r i g é s p a r P i e r r e DELHAIZE.
CORA : M iss en p l a c e r é f l e x i o n g e s t i o n de l ' é n e r g i e
s u r IBM c o m p t a b i l i t é ( P r o j e t à STE-MARIE AUX CHÈNES
e t à ESSEY).
Les p r o d u i t s s i m p l e s g é n è r e n t un p o i n t de c r o i s s a n c e
de c h i f f r e d ' a f f a i r e s qu i e s t de + 19 % pa r r a p p o r t à
1978 : t r è s bons r é s u l t a t s dans l ' e n s e m b l e .
D é c i s i o n p l u s d ' i n f o r m a t i o n s communiquées à BANQUE DE

F n S t E à CONCURRENCE ET CONSOMMATION, à NIELSEN (à
r e v o i r

- C o n s t a t du bon f o n c t i o n n e m e n t des f i l e s .
CORA 2ème annonceur Presse f r a n ç a i s e ,

? I n t é r ê t p l a t e - f o r m e s p o u r l e s p r o d u i t s (& tude pa r l e s
f i l e s ) .
Ho ld u p m o r t e l à REIMS CORMONTREUIL,
SARREBOURG : e n s e i g n e CORA + 3 0 0 0 m 2 ,

P r o d u i t s f r a i s : p r o c e s s u s c o n c e r t a t i o n f o u r n i s s e u r s .

1979

: RKOMENY
MAPOCALYPSE NOW!
LA MFIEVRE DU SAMEDI SOIR"

- LE MONDE

- LA FRANCE : KOLHESI

- LSA 3 0 . 0 5 . 9 6 :

. PROMODES r a c h è t e 1a c h a f n e a m é r i c a i n e RED FOOd
STORE.

- Début des p r o d u i t s é l a b o r é s : 1e r l a n c e m e n t des
p l a t s c u i s i n é s en f r a i s ,

- C o m m e r c i a l i s a t i o n des p r e m i e r s o r d i n a t e u r s IBM PC.

- R é p u t a t i o n f i n a n c i è r e de CORA devenue de 1 e r o r d r e .
- À NANCY, L u c i e n BRAND cède à SASM son h y p e r m r c h é

c e n t r e v i l l e e t 3 s u p e r m a r c h é s à GRO-EST,



CORA : voyage d i r e c t e u r s aux ETATS-UNIS du 15 au
26/10/78. 49 p a r t i c i p a n t s .
C h i f f r e d ' a f f a i r e s 1977 : + 25 % s u r 1976 à s u r f a c e

c o m p a r a b l e . S u r g e l é s t r è s p o r t e u r s .
Lancement p r o d u i t s CORA : "71 p r o d u i t s nouveaux!!
O u v e r t u r e SARRECUEMINES & 000 m2? e t REMIREMONT # 000 m2

INTER INFORMATIQUE : f i l i a l e Groupe e t p r e s t a t a i r e de
s e r v i c e s en t r a i t e m e n t i n f o r m a t i q u e .
P r o j e t \ i v r e t s é c u r i t é p o u r chaque c o l i a b o r a t e u r .
Exposé P h i l i p p e BOURIEZ au CIES ( v o i r document j o i n t ) .
C o n t r a t E m p l o i - F o r m a t i o n : e x p é r i e n c e p o s i t i v e à

WATTICNIES.

CORSO (ER du 1 3 . 0 3 . 1 9 7 8 ) PDG : M i che l BOURIEZ :
Sté CORSO e s t née l e 0 1 . 0 1 . 7 8 : e l l e r e g r o u p e Î e s
s u c c u r s a l e s e t s u p é r e t t e s des S o c i é t é s SANAL-ECO de
NANCY (487 m a g a s i n s ) , B.MIELLE de CHALONS SUR MARNE
( 1 6 2 m a g a s i n s ) , CORSÔ-CHAMPACNE de REIMS (161 magas ins )
e t SADAL de STRASBOURG ( 2 2 8 m a g a s i n s ) .

- 2 407 c o l l a b o r a t e u r s
= 1 038 magas ins = 60 000 m2 de s u r f a c e de v e n t e
= 213 000 t o n n e s de p r o d u i t s p a r an, c ' e s t à d i r e un

t r a i n de 25 wagons p o u r chaque j o u r o u v r a b l e .

1978

: L'AMOCCO CADIZ
CAMP DAVID
Cinéma : "MIDNICHT EXPRESS3

LE MONDE

LA FRANCE : M o r t de JACQUES BREL
e t de CLAUDE FRANCOIS

CARREFOUR : i n t e n s i f i e s t r u c t u r e D i r e c t i o n G é n é r ä l e
p o u r r a i s o n d ' a u g m e n t a t i o n du nombre de s e s m a g a s i n s
p o u r CORA e n t r ' a î d e e n t r e magas ins é v i t e s l o u r d i s -
sement des s t r u c t u r e s .
CARREFOUR e t METRO : mise en commun de l e u r s
c o n d i t i o n s d ' a c h a t (LSA du 3 0 . 0 5 . 9 6 ) .
Le B r i t a n n i q u e MOTHERCARE f i n a n c e aux USA u n e
c h a î n e de magas ins p o u r l a F u t u r e Maman.
CARREFOUR se r e t i r e de GRANDE-BRETAGNE e t de
BELGIQUE où 11 cède sa p a r t i c i p a t i o n dans 3 H y p e r -
marchés (DISTRIMAS) à DELHAIZE LE LION qu i a c h ô t e
dans l a f o u l é e l e s supe rmarchés a m é r i c a i n s FOOD
CIANT d'ALTERMAN!'S FOOD,
DOCKS DE FRANCE c r é e une f i l i a l e DOCKS USA q u i
a c q u i e r t une p a r t i e des a c t i o n s (35 %) de CIL'CHAMP
FOOD STORE en FLORIDE,
PROMODES p r e n d l e c o n t r ô l e du g r o s s i s t e e s p a g n o l
DIESA à MADRID,



- O u v e r t u r e s h y p e r m a r c h é s CORA + TOUL, VERDUN, SOISSONS,
= C r é a t i o n de p r o d u i t s s i m p l e s : 6 0 r é f é r e n c e s e n E p i c e r i
- 4 1 1 1 9 7 7 : Geo rges DELHAIZE e s t nommé P r é s i d e n t D i rec teu r

G é n é r a l d e l a S o c i é t é Les DOCKS DU NORD, devenue p a r
l a s u i t e l a S o c i é t é FRAISMARCHE GRO,
E n s e i g n e CORA à ST-DIE e t S T - D I Z I E R a u 0 3 . 0 1 . 1 9 7 7 .
P r o c è s e n c o r r e c t i o n n e l l e à WATTICNIES p o u r t r a n s p o r t
g r a t u i t de c l i e n t s ( P h i l i p p e BOURIEZ e n p e r s o n n e . . . )
F o r m a t i o n à l a s é c u r i t é d a n s l e s C e n t r e s A u t o .
P u b l i c i t é CORA : c o n c e p t i o n p a r CORA, l ' A g e n c e n ' e s t

c h a r g é e q u e d e 1a r é a l i s a t i o n .

- e r s t e a c k h£ché e n l i b r e - s e r v i c e .
LE MONDE : "La g u e r r e des é t o i l e s "

M o r t d ' E l v i s PRESLEY
M o r t d e C h a r l i e CHAPLIN.

- LA FRANCE : C r é a t i o n du MUSEE BEAUBOURC.

= CARREFOUR met e n p l a c e des r e s p o n s a b l e s n a t i o n a u x p a r

p r o d u i t .
CORA m a î n t i e n t sa d e c e n t r a l i s a t i o n .

= EUROMARCHE n é g o c i e un a c c o r d avec l e B r é s i l i e n PEG-PAG
p o u r l u i f o u r n i r une a s s i s t a n c e t e c h n i q u e . Les deux

S o c i é t é s n ' o u v r i r o n t q u ' u n s e u l m a g a s i n dans c e p a y s .
- INTERMARCHE m e t son e n s e f g n e s u r 22 s u p e r m a r c h é s

r a c h e t é s à CAÏO MARTI dans la r é g i o n de RIO .
L ' e x p é r i e n c e va t o u r n e r c o u r t .



HYPER EST : R é f l e x i o n o t p e r s p e c t i v e à v e n i r dans l e
c a d r e d ' u n e g e s t i o n d é c e n t r a l i s é e t y p e CORA p o u r l e s
supe rmarchés du Groupe : ST-DIE, s T P I Z I E R , a t c . . .

HYPER EST : R e p r i s e SARREBOURG, LONCWY, VESOUL,
Racha t CMA, 2 hype rmarchés CARREFOUR : COURRIERES e t
VILLERS-SEMEUSE ( p a s s e n t à e n s e i g n e CORA).

passage sous e n s e i g n e CORA de ST-DIE , ST-DIZ IER,
SARREBOURG.
A r r i v é e D i r e c t i o n Généra le à BEAUBOURG,
O u v e r t u r e REIMS CORMONTREUTL.
0 9 . 1 0 . 1 9 7 6 : GROUPE DOCKS DU NORD-MIELLE l a n c e o f f r e s
p u b l i q u e s d ' a c h a t s i m u l t a n é e s s u r l e s a c t i o n s de
SANAL-ECD, SADAL, B.MIELLE, DOCKS DU NORD LES ECO.
CORA : R é s u l t a t s 1975 : E x c e i l e n t e année de CORA m a ï g r é
l é g è r e t é s t r u c t u r e f i n a n c i è r e ( f o n d de r o u l e m e n t n é g a t i f )
e t m a l g r é l a s é p a r a t i o n d ' a v e c CARREFOUR.
C e n t r a l e N o n - A l i m e n t a i r e : passage de SAMOD à HYPER-
SELECTION.
C o n t a c t avec A s s o c i a t i o n de Consumér isme p o u r é v i t e r
d ' e n d e v e n i r Î a c f b l e ,
CORA EN FETE : t r è s bonne p e r f o r m a n c e :
12 N du s a l a i r e b r u t a n n u e l ,
Magas ins CORA a d h é r e n t à LOCEDA.
V i a n d e en c a î s s e t t e 1 bons r é s u l t a t s à METZ BORNY.
R e s t r u c t u r a t i o n DOCKS DU NORD-MIELLE :

= NORD : r eg roupemen t des DOCKS DU NORD e t de ses

E s f i l i a l e s en une s o c i é t é u n i q u e s u r l e NORD.
- EST

p a r t i c i p a t i o n

: 4 0 supermarchés GRO, 1 200 s u c e u r s a l e s
seront regroupés en :

- GRO EST ( e n t r e p ô t de NANCY)
= CORSO EST ( e n t r e p ô t s CHALONS, METZ,

COLMAR)
= LOCEDA : y n é g o c t e r o n t l e s r e p r é s e n t a n t s

.de CORA, GRO, CORSO NORD, GRO CORSO EST,
1 8 . 0 6 . 1 9 7 6 : DOCKS DU NORD LES ECO : Assemblée G é n é r a l e
O r d i n a i r e . C o n s e i l d ' A d m i n i s t r a t i o n : André BOURIEZ P.H
P h i l i p p e BOURIEZ PDG, Georges DELHAIZE Vice-PDG
A d m i n i s t r a t e u r s : M i che l BOURIEZ, E t i e n n e DELHAIZE,
L o u i s DELHAIZE, Mne Jacques GERARD, Guy HEYNDERICKX.

1976

: M o r t de MAO
CARTER P r é s i d e n t des ETATS-UNIS
C O N N O R S - VI LAS

LE MONDE

- V i a n d e en c a i s s e t t e
S i è g e s a u t o B a b y - R e l a x
Le magné toscope 8 c a s s e t t e , l e 1 a v e - l i n g e à t a m b o u r .

LA FRANCE : C r é a t i o n du L o t o
1 è r e v i c t o i r e des V e r t s
Raymond BARRE à MATIGNON,.

Lancement " P r o d u i t s l i b r e s " CARREFOUR ( i m a g e de a
m o u s t t e )

P r e m i è r e c a f e t e r i a CASINO USA : à PHOENIX dans
T'ARIZONA,
PROMODES l a n c e son 1e r h y p e r m a r c h é en ALLEMAGNE
FEDERALE avec SCHEYER e t o u v r e un 1 e r CONTINENTE
en ESPAGNE à VALENCE.
CARREFOUR s i g n e un a c c o r d a v e c l ' E s p a g n o l SIMAGO,
o u v r e un hypermarché au BRESIL à RIO DE JANEIRO,
e t un a u t r e à VIENNE en AUTRICHE.



24 e t 25.04.1975 : V i s i t e au Port d'ANVERS en BELGIQUE.
Voyage de 13 P r o m o t i o n 1 . C . N . 1975 o f f e r t pa r André
BOURIEZ, P a r r a i n de c e t t e P r o m o t i o n , Consul de B e l g i q u e
à NANCY, avec l ' a i m a b l e c o n c o u r s de l 'ASSOCIATION
DES INTERETS PORTUAIRES : y p a r t i c i p a i e n t : 1 .C.N. -
e Di rec teu r , & professeurs , une c inquanta ine d'étudiant]
dont Xavier GERARD, p e t i t - f i l s d'André BOURIEZ, des

anciens élèves (Michel BOURIEZ, P i e r r e de LAVIGERIE,
Richard ZANNIER, Franc is GENY)

- 0 1 . 0 1 . 1 9 7 5 : CORA q u i t t e l a f r a n c h i s e CARREFOUR e t
prend l ' e n s e i g n e CORA s u r ses 10 h y p e r m a r c h é s .

- 2 4 , 0 6 . 1 9 7 5 : a l l o c u t i o n P h i l i p p e BOURIEZ à l ' A s s e m b l é e
G é n é r a l e O r d i n a i r e des DOCKS DU NORD.

- O u v e r t u r e d ' u n 2ème hypermarché CORA FRABELMAR à

CHATELINEAU.
- La Sté L o u i s DELHAIZE FRABELMAR r e g r o u p e 205 s u c e u r -

s a t e s , 25 supe rmarchés p o u r un e f f e c t i f de 1828
c o l l a b o r a t e u r s .

- C r é a t i o n HYPER EST p o u r g é r e r l e s p l u s g r a n d s s u p e r
marchés GRO en méthode de d é c e n t r a l i s a t i o n CORA :
S T - D I E , S T - D I Z I E R , VESOUL.

- Racha t de "La S t M a r n a i s e d ' E x p l o i t a t i o n de M a g a s i n s
à Grande S u r f a c e = COMPTOIRS FRANCAIS!" : 1 h y p e r
MLA MONTAGNE 3 REIMS",

- P a s s a g e d e s c a i s s e s NCR m é c a n i q u e s à NCR é l e c t r o n i q u e s

(230) .
? CORA : voyage D i r e c t e u r s HM aux ETATS-UNIS,

- CORA : R e i s e + a s s i s t a n c e c o m p l è t e à "LA MONTAGNE àE [MS!',
«+ Adhésion CORA à IFLS.
- Image de marque CORA à t r a v e r s l a P u b l i c i t e :

POR, Rad io . . .
- S é p a r a t i o n CORA-CARREFOUR: échange de l e t t r e s

e n t r e l e s D i r e c t i o n s G é n é r a l e s c o n c r é t i s a n t l a
c o r d i a l i t é des r a p p o r t s q u ' e l l e s s o u h a i t e n t
m a i n t e n i r ,

- Tous manques & p o l i t e s s e s avec l e s f o u r n i s s e u r s
s e r o n t s a n c t i o n n é s .
J a c q u e s BOURIEZ r e m p i a c e P h i l i p p e BOURIEZ au

Fonds Commun de P l a c e m e n t p o u r la p a r t i c i p a t i o n
?+ SAV CORA : OK p o u r g a r a n t i e d a n s 1e NORD EST

des a c h a t s chez CARREFOUR SA,
C r é a t i o n o f f i c i e l l e des ? ? P é p i n i è r e s " ,
COLMAR : i n c e n d i e d é t r u i t Îles 3 / 4 du magas in :
r é o u v e r t u r e en ma i .
Management : é v i t e r d i r e c t i v e s f o r m e l l e s e t
d é m o t i v a n t e s dans 18 d é r i v e des h o r a i r e s Cadres
e t A g e n t s de M a T t r i s e ,
HYPERSELECTION : o u v r e ses p o r t e s ; c o c k t a i l
P resse s a t i s f a i s a n t , Nouveaux bu reaux p o u r CORA

e t H Y P E R S E L E C T I O N ,

- P r é s e n t a t i o n "BOEUF SUR LE PARKINC'": f o r m u l e
a u j o u r d ' h u i s u r l e p a r k i n g , demain dans v o t r e
a s s i e t t e .

- REIMS CORMONTREUIL. P r o j e t de magasin neuf
105 000 m?,

- 24.06.1975 : DOCKS DU NORD LES ECO : Assemblée Générale
Ord ins i re .Conse t i d ' A d m i n i s t r a t i o n :André BOURIEZ P.H,
Ph i l {ppe BOURIEZ PDG, Georges DELHAIZE Vice-PDC
Admin is t ra teu rs : Michel BOURIEZ, Etienne DELHAIZE,
Louts DELHAIZE, Mme Jacques GERARD, Guy HEYNDERICKX,

= V o y a g e a u x U , S . A . : 2 7 . 0 4 a u 0 6 . 0 6 . 1 9 7 5 :

29 p a r t i c i p a n t s .

1975

M o r t de FRANCO- A r r i v é e de JUAN CARLOS

Chute de SATCON
Cuer re du LIBAN
Lo i s u r l ' a v o r t e m e n t
L e r a s o i r j e t a b l e

Le p l a n c h e à v o i l e

LE HONDE :

LA FRANCE :

A p p a r i t i o n d e s p o u s s e t t e s c a n n e s , k i w i e t f r u i t s

e x o t i q u e s ,

M i n i s t r e M. FOURCADE : d é f i n i t i o n du ? P r i x
c o û t a n t " : l a v e n t e à p r i x c o û i t a n t ne d e v i e n t
condamnable que l o r s q u ' e l l e c o n s t i t u e une v e n t e
ä p e r t e , ce qu i e s t p r o h i b é p a r l ' a r t i c l e 1 de
i a l o i du 0 2 . 0 7 . 1 9 6 3 .

L ' A l l e m a n d ALBRECHT ( A L D ! ) s ' i m p l a n t e aux U . S . A ,
en r a c h e t a n t BENNER-TEA.

A s s o c i a t i o n des l i b r e s s e r v i c e s g r a n d e s u r f a c e v a

s ' a p p e l e r G N H (GROUPEMENT N A T I O N A L DES H Y P E R -

MARCHES).



1974

- LE MONDE : WATERGATE

Eddy MERCKS12 .10 .1974 : André BOURIEZ r e ç o i t 1a M é d a i l l e d ' O r
$ 1 e r j e u x v i d é odu Trava i l : 45 ans au serv ice de l 'économie l o r r a i n e . *

C 135 : . | - Ouverture MOULINS-LES-METZ,
t t e d i s t i n c t i o n s ' a j o u t e aux d i s t i n c t i o n s s u i v a n t e s & |. ândré BOURIEZ conf ie 1a présidence du Groupe 3 Pht1ppe Lancement du p o s t - i t
- la Croix d ' o f f i c i e r de l ' O r d r e de Léopold BOURIEZ, Son i n v i t a t i o n aux PREMONTRES du 11.12.1974, | - LA FRANCE : Mort de Georges POMPIDOU
- 1a Croix de Cheval ier de ia Couronne da Belgique = Créat ion HYPERSELECTION. GISCARD-CHIRAC, m a j o r i t é à 18 ans
1'EST REPUBLICAIN e t le REPUBLICAIN LORRAIN du ? - 10.12.1974 : départ en r e t r a i t e d'André BOURIEZ : Mort d ' A l a i n COLAS

1 0 . 1 9 7 ) . a l l o c u t i o n de Paul JOURET. Ouverture de ROISSY en FRANCE,
* - l 'EST REPUBLICAIN 10.12.1974 : MCORA se passe de

CARREFOUR"
1 4 . 0 3 . 1 9 7 4 : André BOURIEZ 6 c r i t aux encad remen ts du
Groupe une l e t t r e p r é c i s a n t q u ' a p r è s 48 années de
t r a v a i l dans l a p r o f e s s i o n , i l t r a n s f è r e ses p r i n c i p a l e s
r e s p o n s a b i l i t é s : P h i l i p p e BOURIEZ d e v i e n t P r é s i d e n t
D i r e c t e u r Généra l du GROUPE DOCKS DU NORD-MIELLE ( c f
l e t t r e c i - j o i n t e ) .

= 2 4 . 0 6 . 1 9 7 4 : DOCKS DU NORD LES ECO : Assemblée G é n é r a l e
O r d i n a i r e : C o n s e i l d ' A d m i n i s t r a t i o n :
André BOURIEZ PDG, Georges DELHAIZE Vice-PDG
A d m i n i s t r a t e u r s : Miche l BOURIEZ, P h i l i p p e BOURIEZ,
E t i e n n e DELHAIZE, L o u i s DELHAIZE, Mme Jacques GERARD,
Guy HEYNDERICKX,

- 1974 : Chaïs u n i q u e pour 1'EST à NANCY

O u v e r t u r e d ' u n supermarché REAL
O u v e r t u r e d ' u n hype rmarché à l ' e n s e i g n e CORA :

MOULINS-LES-METZ
O u v e r t u r e d ' u n d i s c o u n t s u p é r e t t e à DIEULOUARD

en M e u r t h e - e t - M o s e l i e ,



NORD MATIN! du 0 6 . 0 5 . 1 9 7 3 : DOCKS DU NORD LES ECO :
E x p o s i t i o n o e u v r e s du p e r s o n n e l ,

O u v e r t u r e : WITTENHEIM p a r JBz
METZ BORNY

1 2 , 1 0 , 1 9 7 3 : DOCKS DU NORD LES ECO : Assemblées Céné?
r a l e s O r d i n a i r e e t E x t r a o r d i n a i r e . Conse i l d ' A d m i n i s t r a -
t i o n : André BOURIEZ PDG, Georges DELHAIZE Vice-PDG,
A d m i n i s t r a t e u r s : M i che l BOURIEZ, P h i l i p p e BOURIEZ,
E t i e n n e DELHAIZE, L o u i s DELHAIZE, Mme Jacques GERARD,
Guy HEYNDERICKX. .

0 8 . 0 8 . 1 9 7 3 : Jacques BOURIEZ o u v r e WITTENHEIM 12 240 m2

de s u r f a c e de v e n t e , 1 500 p l a c e s de p a r k i n g , O r i g i n a l i t é
?une g a r d e r f e d ' e n f a n t s " , b a r c a f e t e r i a o u v e r t u r e t o u s
Îles j o u r s m£me l e d imanche ,

« C ' e s t l e 3ème hypermarché CORA ( t o u j o u r s sous
e n s e i g n e CARREFOUR)

- Pour l a 1 è r e f o i s , un l i v r e t d ' a c c u e i l a ê t é r e m i s
pa r J a c q u e s BOURIEZ à chaque membre du p e r s o n n e l
p r é c i s a n t l a p o l i t i q u e s o c i a l e , l a p o l i t i q u e des
p r i x e t r e t r a ç a n t l ' h i s t o i r e des hypermarchés de
CORA,

MDELHAIZE F r è r e s " : C a p i t a l s o c i a l : 2 8 9 , 4 m i l l i o n s de
f r a n c s b e l g e s avec 18 r é p a r t i t i o n s u i v a n t e :

FAMILÉE DELHAIZE : 49 à 50 %

BANQUE _ LAMBERT 5 5 4
PARIBAS 1 4 %

P U B L I C 5 H S
100 %

" S t é L o u i s DELHAIZE", Le Conse i l d ' A d m i n i s t r a t i o n p r é s i -
dé p a r Andr& BOURIEZ p e r m e t aux a c t i o n n a i r e s de v e n d r e
l i b r e m e n t l e u r s t i t r e s . CORA p ropose d ' a c q u é r i r 60 % de
p a r t s . André BOURIEZ demande 8 L o u i s DELHAIZE d ' a s s u r e r
1s p r é s i d e n c e du Conse i l d ' A d m i n i s t r a t i o n .

1973

+ LE MONDE : l a g u e r r e du KIPOUR, 1 e r choc p é t r o l i e r ,
f i n de Ta g u e r r e au VIETNAM,
coup d ' é t a t au C H I L I .

- LA FRANCE : m o r t de PICASSO
n a i s s a n c e de l a RS

S p e c t a c l e s : "Le Café de 1a G a r e " ,
?Rabbi J a c o b "
MCésar e t R o s a l i e ? ,

? LES GRANDS MAGASINS AMERICAINS (USA) p r e n n e n t p i e d
au JAPON : Joseph MACNIN o u v r e un magasin à TOKYO
qu i sera s u i v i d ' u n a u t r e en 1974 ,

? EUROMARCHE o u v r e en ITAL IE un 1e r hype rmarché
EUROMERCATO avec l a STANDA .



29 .02 1972 : " L o u i s DELHAIZE" v i e n t de p e r d r e un de ses
M n i n i s t r a t e u r s Madame A u g u s t a DELHAIZE, Veuve de L o u i s
HEYNDERICKX e t f i l l e de L o u i s DELHAIZE, à l ' & g e de

a n s .

3 0 . 0 3 . 1 9 7 2 : D é c è s de M a d e m o i s e l l e G a b r i e l l e D E L H A I Z E ,
A d m i n i s t r a t e u r de l a S t é L o u i s DELHAIZE e t d e r n i e r membfe -
de 1a générat ion, à 1'Sge de 88 ans,
20.04.1972 : André GRANDPIERRE, Prés iden t de la SOCIETE
INDUSTRIELLE DE L'EST, remet à André BOURIEZ la Grande
léda i l l e d'Or avec Palme de 13 STE INDUSTRIELLE DE

L'EST, e t à Michel BOURIEZ la Méda i l l e d 'Argent de la
STE INDUSTRIELLE DE L'EST devant 78 c o l l a b o r a t e u r s de

SANAL-ECO qui r e ç o i v e n t , pour l e u r p a r t , les Méda i l l es
& T r a v a i l , en présence du Pré fe t LAMBERT e t du Sous-
Préfet RAYER,

A v r i l 1972 ; l e M i n i s t è r e de l ' E c o n o m i e e t des F i n a n c e s
le l a R é p u b l i q u e F r a n ç a i s e v i e n t de c o n f é r e r à L o u i s

DELHAIZE l e mandat de C o n s e i l l e r du Commerce E x t é r i e u r
de ta F r a n c e ,

- 28.11.1972 ; Ouverture de COLMAR. Carte d ' i n v i t a t i o n
André BOURIEZ, Ph i l i ppe BOURIEZ, Ph i l i ppe MALANDAIN,

- 1972 : O u v e r t u r e de BRUAY
1972 : O u v e r t u r e de LENS,

+ 2 5 . 0 9 . 1 9 7 2 : DOCKS DU NORD LES ECO : Assemb lées G é n é r a l e
O r d i n a i r e e t E x t r a o r d i n a i r e , C o n s e i l d ' A d m i n i s t r a t i o n :
André BOURIEZ PDG, Georges DELHAIZE Vice-PDG,
A d m i n i s t r a t e u r s : M i che l BOURIEZ, P h i l i p p e BOURIEZ,
E t i e n n e DELHAIZE, L o u i s DELHAIZE, Mne Raoul DUQUESNE,
Mne Jacques GERARD, Guy HEYNDERICKX.

- F i n 1972 : "DELHAIZE F r è r e s ! : 67 supermarchés r e p r é -
s e n t a n t 91 493 m2 de s u r f a c e de v e n t e .

? Lancement des s u c c u r s a l e s CORSO,
O u v e r t u r e du p r e m i e r supe rmarché 24 h x 24 h .

1972

- LE MONDE : NIXON r é é l u ,
l e s JEUX OLYMPIQUES de MUNICH,

- LA FRANCE : A f f i c h a g e des p r i x o b l i g a t o i r e ,
Au cinéma : l e s V a l s e u s e s ,

?+ La c h a ï n e h o l l a n d a i s e C e t À s ' i n s t a l l e en
FRANCE. E l l e g a g n e r a r a p i d e m e n t 1a p l u p a r t des
Pays e u r o p é e n s .



9 3 . 1 0 , 7 1 : André BOURIEZ r e ç o i t l a Crande M é d a i l l e d ' O r
Je l a SOCIETE INDUSTRIELLE DE L 'EST (1 'EST REPUBLICAIN

du 0 4 . 1 0 . 1 9 7 1 ) .
Récompenses s t D i s t i n c t i o n s : A v r i l 1971 :

- O f f i c i e r de l ' O r d r e de L é o p o l d à André BOURIEZ
- O f f i c i e r de l ' O r d r e de L é o p o l d 11 à L o u i s DELHAIZE)

e t Guy HEYNDERICKX

0 6 . 1 0 . 1 9 7 1 : ©

I n v i t a t i o n p a r

u v e r t u r e de CORA NANCY,
André BOURIEZ e t M i c h e l BOURIEZ.

O u v e r t u r e WATTIGNIES.
Organigramme f
CORA au 3 1 . 1 2 .
L o u i s DELHAIZ
avec p l u s de 1

F u s i o n de SANA
C r é a t i o n d ' I N T

i n a n c i e r du GROUPE DOCKS DU NORD-MIELL E

1 9 7 (Document c i - j o f n t ) .
EU + C h i f f r e d ' a f f a i r e s 1971 : 2 m i 1 l i a i

200 c o l l a b o r a t e u r s .
L e t MIELLE-CAILLOUX le 01.01.1971
ER INFORMATIQUE.

A p p o r t B.MIELLE à SANAL-ECO e t SADAL :
SANAL-ECO 42 s u c e u r s a l e s e t 2 supermarchés

SADAL 130 s u c c u r s a l e s .

1971

- LE MONDE : ROLLING STONE, JIMMY HENDRICKZ,

JEAN MORRISON.
= LA FRANCE : l e CONCORDE.
? CARREFOUR o u v r e son p r e m i e r h y p e r m a r c h é à l ' é t r a n g e r

à CAERPHILLY p r è s de CARDIFF en GRANDE BRETAGNE.



1970 : Le P r é s i d e n t DAMOUR, Grand C r o i x de l ' O r d r e
N a t i o n a l du M é r i t s e t P r e m i e r P r é s i d e n t H o n o r a i r e de
Ja Cour de C a s s a t i o n , a r e m i s l a C r o i x de C h e v a l i e r
de l ' O r d r e du M é r i t e F r a n ç o i s à P h i l i p p e B o u r i e z q u i
à 1 'époque occupe l e s f o n c t i o n s s u i v a n t e s :

- P r é s i d e n t D i r e c t e u r Généra l de B.MIELLE
- P r é s i d e n t D i r e c t e u r Généra l de CORA S . A .
- A d m i n i s t r a t e u r des E ts MIELLE=CAILLOUX, SANAL,

SADAL, DOCKS DU NORD LES ECO, FRABELMAR,
+ Commissa i re de " L o u i s DELHAIZE",

2806 ,1970 : Décès de M i c h e l DELHAIZE : 11 é t a i t m a r i é
B M a r i e - T h é r è s e SAUVAGE d o n t 11 e u t S e n f a n t s :
P i e r r e 1944 , Guy 1985 , B r i g i t t e 1948 , M i c h è l e 1950 ,
M a r t i n e 1950,

17.12.1970 : ouver ture CORA CITY à LA LOUVIERE en
BELGIQUE.
Cérémon ie a n n i v e r s a i r e de l e St& L o u i s DELHAIZE
{ C r é a t i o n FRABELMAR : 100 % L o u i s DELHAIZE c h a r g é
de g é r e r 1es hype rmarchés CORA).
Ce la p e r m e t un c h i f f r e d ' a f f a i r e s éga l à 2 m i l i a r d s
147 m i l l i o n s de f r a n c s b e l g e s e t 1 536 c o l l a b o r a t e u r s .
1970 : STRASBOURG : o u v e r t u r e 2ème hypermarché CORA.
1970 : Georges DELHAIZE e s t nommé D i r e c t e u r Généra l
des DOCKS DÙ NORD 3 l a s u i t e du décës s u b i t de son
f r è r e M i c h a l DELHAIZE l e 2 8 . 0 6 . 1 9 7 0 .
ESA 1 9 . 1 1 . 7 0 : " T r i p 1 6 du GROUPE CORA!* : STRASBOURG,
GRO COLMAR, GRO METZ,

- GARGES : 0 b , 0 4 . 7 0 : menaces de g r è v e ? j u g u l é e s ' ! .
- DOCKS DU NORD-MIELLE : c h i f f r e d ' a f f a i r e s }} à

1 m i l l i a r d , c ' e s t - 3 - d i r e 3ème rang des e n t r e p r i s e s
s u c c u r s a l i s t e s f r a n ç a i s e s après CASINO e t LE
FAMILISYTERE-DOCKS REMOIS : 2202 s u c c u r s a l e s t r a d i t i o n -
n e l l e s , 48 s u p é r e t t e s en FRANCE e t 5 en BELGIQUE,
28 supe rmarchés en FRANCE 6 t 13 en BELGIQUE.
2 5 . 0 8 . 1 9 7 0 : DOCKS DU NORD LES ECO : Assemblée G l e
O r d i n a i r e . C o n s e i l d ' A d m i n i s t r a t i o n : André BOURIEZ
PDG, Georges DELHAIZE Vice-PDG,
A d m i n i s t r a t e u r s : M i c h e l BOURIEZ, P h i l i p p e BOURIEZ,
E t f e n n e DELHAIZE, L o u i s DELHAIZE, Mme Raout DUQUESNE,
Mme Jacques GERARD, Guy HEYNDERICKX,
S t é L o u i s DELHAIZE : c r é a t i o n de FRABELMAR : 1 è r e
r é a l i s a t i o n : CORA CITY,
0 6 . 0 7 . 1 9 7 0 : DOCKS DU NORD LES ECO : l e C o n s e i l
d ' A d m i n i s t r a t i o n nomme A n d r é BOURIEZ P r é s i d e n t D i r e c -
t e u r Généra l en remp lacemen t de son c o u s i n M iche l
DELHAIFR décédé s u b i t e m e n t 1e 2 8 . 0 6 . 1 9 7 0 .
Georges DELHAIZE a s s u r e r a 1a D i r e c t i o n G é n é r a i e des
DOCKS DU NORD t o u t en c o n s e r v a n t 1a d i r e c t i o n des
a c h a t s du Groupe ,

1970

- LE MONDE : î e s "DOORS", J a n i s JOPLIN.
- LA FRANCE : M o r t du G é n é r a l de GAULLE

LIBERATION, CHARLIE HEBDO,
COURRECES, 1a M i n i - j u p e .

- l ' A m é r i c a i n PENNEY c o n t r ô l e en EUROPE 98 % du
c a p i t a l de SARMA qu i e x p l o i t e en BELGIQUE
96 m a g a s i n s aux e n s e i g n e s SARMA e t NOPRIX.


